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RESUMEN

Objetivo: Determinar el impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados
Unidos en la exportacion de arandanos de Peru durante el periodo 2018-2022.
Materiales y métodos: El enfoque fue cuantitativo de tipo descriptivo, con un
disefio no experimental y de corte transversal. Se analizaron los valores FOB (Free
On Board) y los volumenes de exportacion de arandanos a Estados Unidos, asi
como otros productos agropecuarios no tradicionales, utilizando datos secundarios
provenientes de fuentes oficiales y bases de datos comerciales. Como instrumento
se us6 una ficha de recojo de informacién. Resultados: Las exportaciones de
arandanos peruanos hacia Estados Unidos entre 2018 y 2022 experimentaron una
disminucion significativa del 81.30% en términos de valor FOB. El peso neto de las
exportaciones también cayd considerablemente, de 39,654,340.89 kg en 2018 a
11,537,103.33 kg en 2022, representando una variacion negativa del 70.91% en el
volumen exportado. La oferta exportable a Estados Unidos en este periodo mostro
una tendencia negativa, con una disminucion del 75.59% en los valores FOB,
pasando de aproximadamente 281.29 millones de dolares en 2018 a 52.61 millones
de ddlares en 2022. Ademas, durante el periodo 2018-2022, las uvas frescas y los
arandanos fueron los productos con mayor valor FOB, representando el 37.40% vy
28.41% respectivamente del total de exportaciones agropecuarias no tradicionales
de Peru hacia Estados Unidos. Conclusiéon: El Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos tuvo un impacto positivo inicial en la exportacion. Sin embargo,

entre 2018 y 2022 mostré una disminucion del 81.30%.

Palabras clave: arandanos, exportacioén, impacto, tratado de libre comercio.



ABSTRACT

Objective: Determine the impact of the Free Trade Agreement (FTA) with the United
States on the export of blueberries from Peru during the period 2018-2022.
Materials and methods: The approach was quantitative and descriptive, with a non-
experimental and cross-sectional design. FOB (Free On Board) values and export
volumes of blueberries to the United States were analyzed, as well as other non-
traditional agricultural products, using secondary data from official sources and
commercial databases. The instrument used was an information collection form.
Results: Exports of Peruvian blueberries to the United States between 2018 and
2022 experienced a significant decrease of 81.30% in terms of FOB value. The net
weight of exports also fell considerably, from 39,654,340.89 kg in 2018 to
11,537,103.33 kg in 2022, representing a negative variation of 70.91% in the volume
exported. The exportable supply to the United States in this period showed a
negative trend, with a decrease of 75.59% in FOB values, going from approximately
281.29 million dollars in 2018 to 52.61 million dollars in 2022. Furthermore, during
the period 2018-2022, fresh grapes and blueberries were the products with the
highest FOB value, representing 37.40% and 28.41% respectively of the total non-
traditional agricultural exports from Peru to the United States. Conclusion: The Free
Trade Agreement with the United States had an initial positive impact on exports.

However, between 2018 and 2022 it showed a decrease of 81.30%.

Keywords: blueberries, export, impact, free trade agreement.
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I. INTRODUCCION

El comercio internacional ha buscado promover el desarrollo econémico a
través de tratados de libre comercio que crean un entorno propicio para el progreso
social y financiero. Este es el caso del Tratado de Libre Comercio entre Peru y
Estados Unidos, un acuerdo que ha transformado significativamente el panorama
comercial entre ambos paises. En este contexto, la exportacion de arandanos se ha
destacado como un sector de interés. Ademas, este fendmeno implica la
concentracion de las exportaciones en grandes empresas y una falta de crecimiento
en el numero de empresas exportadoras. Una preocupacion importante es la
vulnerabilidad de los paises frente a las variaciones en los precios internacionales
de las materias primas, lo cual puede provocar fluctuaciones repentinas en los
ingresos por exportaciones y tener un impacto en la recaudacion fiscal (Frohmann

et al).

Sin embargo, en los paises en vias de desarrollo, el ingreso a los mercados
globales suele encontrarse con diversos obstaculos, como practicas comerciales
desleales, regulaciones poco propicias para el crecimiento empresarial y la
inversion, y una infraestructura deficiente que abarca puertos, carreteras y otros
medios de transporte. Incluso aquellos paises que mantienen una politica comercial
abierta y transparente se ven afectados si sus mercados no estan adecuadamente
conectados. Una gran cantidad de personas que viven en condiciones de extrema
pobreza residen en areas remotas, sin acceso al mar o sin relaciones comerciales

internacionales (Banco Mundial).

A nivel mundial, los tratados de libre comercio representan una iniciativa de
gran alcance al promover la apertura completa del intercambio de bienes entre las
partes involucradas. Estos tratados no solo buscan reducir los aranceles, sino que
también incluyen medidas destinadas a simplificar la prestacion de servicios y a
eliminar barreras no arancelarias. Ademas, contemplan la mutua liberalizacién de
los procesos de contratacion publica. Asimismo, suelen incorporar disposiciones

relacionadas con la proteccion ambiental y los derechos laborales, lo que refleja un
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enfoque integral hacia el comercio internacional, debido a que la investigacion
analiza las caracteristicas principales del tratado comercial entre la Unidn Europea
(UE) y el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) firmado en 2019, y ofrece
estimaciones sobre como este podria afectar los intercambios comerciales y el

Producto Interno Bruto (PIB) en ambas regiones (Timini y Viani, 2020).

En cuanto a la exportacién, cada afio se registra un aumento en la
importacion de frutas y sus derivados. Se sefiala que Estados Unidos es el principal
importador de arandanos, representando mas del 50% del volumen total. Le siguen
con mucha distancia Alemania, Canada, Reino Unido y Paises Bajos. Se destaca
que Estados Unidos es el mayor consumidor de arandanos, seguido por Canada.
Ambos paises son grandes productores e importadores, pero tienen una presencia
discreta en el mercado de exportacion. Alemania ocupa el tercer lugar en el

consumo mundial, a considerable distancia de los dos primeros (Fernandez,2022).

Este crecimiento en la demanda ha generado un notable incremento sobre la
exportacién, el comercio y la produccion de arandanos en escala mundial. Esta fruta
es altamente valorada debido a su sabor, diversidad y propiedades saludables.
Actualmente, no solo se consume como fruta fresca, sino que también se utiliza en
una variedad de presentaciones que incluyen licores, mermeladas, bebidas, entre
otros. Ademas, los arandanos estan ganando popularidad en los principales
restaurantes del mundo, donde se utilizan en la elaboracion de platillos saludables.
Este aumento en la demanda esta impulsando un incremento en la produccion a

nivel mundial de alimentos frescos que contienen arandanos (La Vanguardia, 2023).

A nivel latinoamericano, Colombia ha identificado los arandanos como un
producto con un gran potencial para la exportacion. Aunque se ha cultivado en el
pais durante mas de veinte anos, no fue sino hasta finales de 2019 que se establecio
su cultivo a escala industrial. Segun un informe de la Asociacion Colombiana de
Blueberries y Proplantas, la superficie de cultivo ha experimentado un notable
crecimiento, pasando de 120 hectareas en 2017 a 500 hectareas en 2020 (Calero

Espitia Sebastian).
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En Colombia, el cultivo de arandanos se ha convertido en un proceso que
demanda altos costos y cuidados, especialmente debido a las estrictas normativas
fitosanitarias reguladas por la FDA de Estados Unidos para autorizar la entrada de
productos al pais. A pesar de estas exigencias, el proyecto encuentra su viabilidad
financiera gracias a las amplias oportunidades tanto a nivel local como internacional.
El mercado de Estados Unidos ofrece grandes oportunidades, impulsadas por el
crecimiento sostenido en la demanda experimentado en los ultimos afos, lo que ha
motivado a los productores colombianos a invertir en la produccion de arandanos

para aprovechar estas oportunidades de exportacion (lbarrra,2021).

La exportacion de arandanos muestra una tendencia positiva, impulsada
principalmente por el creciente interés de los consumidores estadounidenses en
frutas, un patrén que ha ido en aumento con el tiempo. Los arandanos se han
destacado como un ejemplo exitoso de apoyo e impulso a la produccion agricola
nacional en varios paises, incluido Peru. En la actualidad, son el segundo articulo
de exportacion mas relevante dentro del sector de las agroexportaciones, solo
superados por la uva. Durante el periodo de enero a mayo de 2022, el valor de las
exportaciones de arandanos alcanzé los US$ 135 millones, lo que representa un
incremento significativo del 114% en comparacion con el mismo periodo de
2021.(Point AndinaPoint Andina).

Segun datos recopilados durante el ano 2021 por Fresh Fruit, las
exportaciones de arandanos en Canada alcanzaron las 77,869 toneladas,
generando un ingreso total de USD$ 150 millones. Aunque esto supone una
disminucion del 4% en volumen con respecto al afio anterior, también indica un
crecimiento del 11% en términos de valor. En la actualidad, Canada ocupa el octavo
puesto siendo proveedor mundial de este fruto, con una participacion del 3.4%. Sus
principales mercados de exportacion son los Estados Unidos, que representan el
97% de las exportaciones, seguidos de los Paises Bajos y Polonia, cada uno con
una participacion del 1% cada uno (FreshFruit, 2022).

En Chile, durante el ano 2021, se registré una reduccion del 7% en las

exportaciones de arandanos, lo que coincidié con una disminucion en la produccion.
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Estos descensos se atribuyen principalmente debido a efectos adversos del
contexto pandémico de la COVID-19, que afectaron la disponibilidad de mano de
obra durante la temporada de cosecha y provocaron un aumento en los costos de
distribucion maritima a nivel internacional. Ademas, se agravaron los desafios
preexistentes en la industria, como las condiciones climaticas desfavorables y la
reprogramacion de los barcos hacia finales de 2021. Como resultado, se vio
comprometida la capacidad de alcanzar la meta de exportacién de 10,000 toneladas
presupuestadas desde el inicio de la temporada en septiembre de 2021 hasta el 2
de enero de 2022 (Blueberries Consulting,2022).

En el ambito local, las areas principales de produccion de arandanos se
encuentran en las regiones de La Libertad, Lambayeque, Lima, Ica, Ancash y Piura.
El Perd ha experimentado un notable aumento en las exportaciones agricolas de
arandanos, consolidandose, asi como un importante actor a nivel global. Durante la
campana 2021-2022, se certificaron un total de 222,714 toneladas de esta fruta,
provenientes de una extension de 17,707 hectareas de cultivo. La contribucién de
cada regién a las exportaciones de arandanos fue la siguiente: La Libertad (49%),
Lambayeque (22%), Lima (20%), Ica (8%), Ancash (7%) y Piura (5%). Este reparto
demuestra el papel significativo que desemperfian estas regiones en la produccién

y exportacion de arandanos en el pais (El Peruano,2024).

Ademas, destaca el extraordinario dinamismo que ha caracterizado a las
exportaciones peruanas de arandanos. En el periodo comprendido entre 2013 y
2021, estas exportaciones han mostrado un crecimiento promedio anual del 70%,
pasando de US$ 17.4 millones en 2013 a US$ 1,187 millones en 2021. En contraste,
el sector de agroexportaciones en su conjunto experimentd un crecimiento anual del
11% durante el mismo periodo. Esta tendencia ha posicionado a Peru como lider en
la exportacion de arandanos, representando un 25.2% del total comercializado a
nivel mundial en el afio 2021. (COMEX,2022).

Por consiguiente, Peru continia como el principal exportador mundial de
arandanos por cuarto afio consecutivo. En enero de 2023, los envios alcanzaron

mas de USD 72 millones 624.000, lo que refleja un aumento del 4% en comparaciéon
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con el mismo mes de 2022, cuando ascendieron a USD 69 millones 751.000.
Durante dichos meses, los arandanos peruanos llegaron a 25 destinos, siendo
Estados Unidos el principal receptor con un total de USD 31 millones 317.000.
Paises Bajos obtuvo el segundo lugar con USD 19 millones 589.000, representando
una presencia del 27% y un aumento del 10.5%. Completando el top ten se
encuentran Reino Unido (USD 6 millones 100.000), China (USD 5 millones
916.000), Hong Kong (USD 2 millones 90.000), Tailandia, Irlanda, Espana, Israel y
Brasil. Brasil, en particular, experimentd el mayor incremento, con un impresionante
aumento del 1.572,1% (ADEX,2023).

Ademas, segun los datos proporcionados por la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT) tras 14 afnos desde la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio Peru-Estados Unidos, el valor de las exportaciones hacia
EE.UU. durante el periodo de enero a noviembre de 2022 alcanzé los US$ 7.730
millones, registrando un incremento del 23,4% en comparacion con el mismo
periodo en 2021. Esta cifra también super6 en un 39,3% el valor registrado durante
el mismo lapso en 2020, aino marcado por la pandemia. Ademas, entre enero y
noviembre de los afios 2009 y 2022, la tasa de crecimiento promedio anual de
nuestras exportaciones hacia EE. UU. UU. se mantuvo en un 3.5%, acumulando un
aumento del 62% en este periodo. De esta manera, a lo largo de los afos, el
mercado estadounidense ha consolidado su posicion como el segundo mas
importante para nuestras exportaciones, ubicandose unicamente detras de China
(COMEXPERU,2023).

Por consiguiente, como se indico anteriormente, el arandano emerge como
uno de los principales productos de exportacion peruanas. Durante la temporada
del 2022, el pais exporté 270.000 toneladas métricas de este fruto, con un valor
Free On Board (FOB) de USD 1435 millones de ddlares, lo que representa un
incremento del 34% en comparacion con las toneladas métricas exportadas en 2021
y un valor FOB superior en un 16% respecto a ese mismo ano. No obstante, esta

disparidad entre el volumen exportado y el total de ingresos obtenidos indica una
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disminucion en el precio promedio, que decrecido en un 13% respecto a 2021,
cuando oscilé entre USD 4,88 y USD 6,17 por kilo (ESAN, 2023)

En resumen, la produccion y comercializacion de arandanos tienen un papel
fundamental en el crecimiento econdmico global, dado el aumento en su demanda
a nivel mundial, impulsado por cambios en los habitos alimenticios hacia una vida
mas saludable. En este sentido, es imperativo mejorar nuestro Plan Estratégico
Nacional de Exportaciones para una gestion mas efectiva en el comercio
internacional. Es necesario identificar mercados emergentes, diversificar la oferta
exportable, mejorar la infraestructura logistica, incrementar la capacitacion de
exportadores y fortalecer la promocion internacional. Estas mejoras reduciran la
dependencia de mercados tradicionales, aumentaran la resiliencia econdémica,
reduciran costos y tiempos de exportacion, permitiran a mas empresarios
aprovechar oportunidades globales y aumentaran la visibilidad de los productos
nacionales. Todo esto contribuira a una gestién mas eficiente y efectiva del comercio

internacional, beneficiando a la economia nacional.

Actualmente, Peru se posiciona como el principal exportador de arandanos
a nivel mundial, lo que refleja nuestra ventaja competitiva. Este liderazgo se atribuye
a factores como la estacionalidad, la calidad de la mano de obra y la presencia en
mercados altamente competitivos y con alto poder adquisitivo, gracias a los diversos
Tratados de Libre Comercio que nos brindan acceso preferencial, como es el caso
del Tratado de Libre Comercio firmado entre Peru y EE.UU. Por lo tanto, la
investigacion plantea como problema principal: ¢ Cual es el impacto del Tratado de
libre comercio con Estados Unidos en la exportacion de arandanos, Peru 2018 -
20227

Asimismo, se plantea como los problemas secundarios a identificar: ¢ Cual
es el impacto del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos en valores y
volumenes de la exportacion de arandanos, Peru 2018 - 20227, ; Como impacta el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos en la oferta exportable de productos
agropecuarios no tradicionales?, ; Cual es el impacto del Tratado de Libre Comercio

con Estados Unidos en la variacion de exportacion de arandanos, Pera 2018 - 20227

17



El arandano, originario de América del Norte y creciendo de forma silvestre,
se clasifica principalmente en dos tipos: el Lowbush blueberry (Vaccinium
angustifolium), que abarca las variedades mas pequefas, y el Highbush blueberry
(Vaccinium corymbosum), que comprende arbustos mas grandes. con una amplia
diversidad de variedades comerciales. Perteneciente a la familia de las bayas, el
arandano muestra un potencial crecimiento en el mercado internacional debido a
sus propiedades nutricionales, destacando su elevado contenido de antioxidantes.
Este fruto se integra en un mercado altamente competitivo, centrado en la provision
global a lo largo de todo el afio. Dada su versatilidad, los arandanos no solo se
consumen en su estado fresco, sino que también se emplean en diversas formas
procesadas, incluyendo frutas secas, extractos, alimentos elaborados (como
helados, postres y dulces), jugos y bebidas, ademas de aceites e ingredientes para

productos altamente especializados (Rodriguez, 2023).

Tratado de Libre Comercio (TLC) es un acuerdo vinculante entre dos o mas
paises que busca promover el intercambio comercial al establecer la concesion de
preferencias arancelarias mutuas y la reduccion de barreras no arancelarias para el
comercio de bienes y servicios. Ademas de abrir nuevas oportunidades en
mercados extranjeros, un TLC aborda una variedad de aspectos normativos
relacionados con el comercio, como la proteccion de la propiedad intelectual, las
inversiones, las politicas de competencia, los servicios financieros, las
telecomunicaciones, el comercio electronico, temas laborales, normativas
ambientales y mecanismos para resolver disputas comerciales. Los TLC no tienen
una duracién especifica, sino que permanecen en vigor indefinidamente, lo que les

confiere un caracter perpetuo (MINCETUR).

En lo que respecta a las barreras arancelarias del TLC, Estos impuestos,
conocidos como aranceles, se refieren a los pagos que deben realizarse al ingresar
mercancias a un pais o al exportarlas. En el caso de Peru, es importante senalar
que no existen aranceles a la exportacion. Estos aranceles son recaudados por las
autoridades aduaneras y se aplican exclusivamente a la entrada de bienes al pais.

Contribuyen a otorgar una ventaja en términos de precios a los productos nacionales
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frente a los importados y representan una fuente de ingresos para los gobiernos. La
finalidad principal de los aranceles es regular el impacto del comercio exterior,

definiendo el papel del pais en el contexto del comercio internacional (OMC).

Las barreras no arancelarias del TLC, son regulaciones establecidas por los
gobiernos con el propésito de dificultar o prevenir la importacion de ciertas
mercancias sin aumentar los aranceles. Esto se lleva a cabo con la intencion de
beneficiar a los productores locales. Estas barreras tienen como finalidad limitar la
cantidad de importaciones, aumentar los costos de adquisicion de productos
importados en el mercado nacional y generar incertidumbre sobre las condiciones

para permitir la importacion (Instituto Peruano de Economia).

Por otra parte, La exportacion implica obtener beneficios econdémicos
mediante la venta de productos y servicios a paises extranjeros. Esto permite a los
vendedores, o exportadores, expandir su base de clientes mas alla de sus fronteras
y establecer relaciones comerciales con importadores en otros territorios. Es
fundamental tener en cuenta y cumplir con las normativas aplicables en el mercado
objetivo para asegurar el éxito y la legalidad de las transacciones comerciales. En
cuanto a los métodos de exportacion, las empresas que deseen ingresar a los
mercados internacionales tienen dos opciones: la exportacion directa e indirecta. En
la exportacion indirecta, un intermediario se encarga total o parcialmente de las
actividades relacionadas con la exportacion, asumiendo la responsabilidad
correspondiente. Por otro lado, en la exportacion directa, las empresas peruanas
exportadoras gestionan todas las operaciones necesarias para enviar la mercancia
al destino final y mantienen una relacion directa con los clientes extranjeros
(MIDAGRI).

La dimensidon Ingresos por exportaciones, se refiere al valor FOB, que
representa el valor de la mercancia una vez colocada a bordo del medio de
transporte maritimo, Este valor comprende tres aspectos fundamentales: el costo
de la mercancia en el pais de origen, el transporte interno en el pais de origen y los
derechos de exportacién. La utilizacion del término Incoterm FOB esta

estrechamente relacionada con este valor, ya que describe la forma en que se valora
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un bien cuando el precio no incluye los costos de exportacion asociados a su

transporte, como seguros y fletes (INEI,2021).

La dimension volumen de exportaciones, es la magnitud fisica que expresa
la extension de un cuerpo en tres dimensiones, considerando su largo, ancho y alto,
y cuya unidad en el sistema internacional es el metro cubico, se conoce como
volumen.(RAE), Tanto el comercio internacional como el comercio exterior se
caracterizan por diversas meétricas, que incluyen el volumen total de negocios, el
comercio de mercancias y la distribucion geografica de las transacciones. El Peso
de negocios del comercio exterior se define como la suma del valor de las
exportaciones e importaciones de un pais. Este valor monetario se calcula para un
periodo especifico utilizando los precios corrientes del respectivo aino y los tipos de
cambio actuales. Por otro lado, el volumen fisico del comercio exterior se calcula
utilizando precios constantes, lo que facilita comparaciones significativas y permite

entender su dinamica real a lo largo del tiempo (Cesuma,2024).

El volumen de la exportacion y el transporte internacional se refiere al peso
de la mercancia o carga que se envia. Este peso se divide comunmente en dos
categorias principales: el peso bruto y el peso neto. El peso bruto incluye el peso
total de la mercancia y su embalaje, mientras que el peso neto se refiere unicamente
al peso de la mercancia sin contar el embalaje. En el transporte maritimo, se utiliza
el peso de flete para calcular los costos de transporte, que puede basarse en el
peso bruto o en el volumen de la carga, utilizando el mayor de ambos criterios.
Considerar correctamente el peso de la carga es fundamental al planificar y cotizar
el transporte internacional, dado que este factor puede tener un impacto significativo
en los costos y la planificacién logistica del envio (Diario del exportador).

Finalmente, la dimensidn variacion en exportaciones, se refiere al cambio
porcentual en el valor pecuniario de un bien o servicio que se exporta. Segun la Real
Academia Espanola (RAE), el precio se define como la suma de dinero que se
requiere para adquirir un bien o servicio (RAE) El precio representa el valor
economico de la mercancia una vez que se encuentra en el puerto, e incluye el

costo de empaquetado (Berrospid y Calderon, 2022).
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Se han considerado estudios previos, como el de Luchen (2020), en Espania,
quien en su investigacion sostuvo como objetivo principal “realizar un estudio
economico sobre Corea del Sur que permita conocer su evolucidon de la economia.
Para ello, se estudian los efectos econdmicos del tratado de libre comercio entre
EE.UU. y Corea; en donde se analizan la motivacion y los factores clave del TLC,
asi como sus efectos en las exportaciones y las importaciones, en la competencia
de las empresas y en el empleo de Corea”. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo de disefio no experimental, dado que se utiliza La informacion
estadistica proporcionada por la UCD (UN Commodity Trade Statistics Database)
se utiliza para analizar la evolucion de la relacion a través del comercio y los
intercambios bilaterales, asi como los cambios en el empleo. Se utilizan los
siguientes indices: ICC (indice de Competitividad Global), que evalla la capacidad
de un pais para competir en el mercado internacional; TCI (Tasa de Cobertura de
Importaciones), que indica cuanto cubren las exportaciones las importaciones de un
pais; RCA (indice de Revelacion Comparativa), que revela las ventajas
comparativas de un pais en determinados sectores; ESI (indice de Sentimiento
Econdmico), que refleja la confianza y expectativas econdmicas; y el modelo de MG
(Modelo Gravitacional), que estudia las relaciones comerciales entre paises
basadas en variables como tamafo econdmico y distancia. En resumen, se
concluye que el tratado de libre comercio ha tenido un impacto positivo en el
crecimiento del comercio internacional de Corea del Sur después de 2012, y ha
facilitado la competitividad de las empresas surcoreanas tras la firma de TLC
KORUS.

Duran Espitia et al (2022), en Colombia realizaron un estudio sobre los
mercados del sudeste asiatico con el objetivo de “determinar cuales son los factores
que se deben tener en cuenta para desarrollar un plan de internacionalizacién de
arandanos para la empresa Nativa Produce con el fin de aprovechar capacidades,
enfocados en los mercados del sudeste asiatico”. El estudio empleé una
metodologia mixta, combinando el analisis de variables cuantitativas para
seleccionar mercados y cualitativas para explorar las preferencias de consumidores

finales en los paises considerados. Los resultados indicaron el pais 0ptimo para las
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primeras exportaciones de Nativa Produce en el sudeste asiatico. En resumen,
basandose en el analisis de exportacion de la empresa, el 83% de su capacidad de
produccion sigue integrando exportaciones globales, expandiéndose hacia nuevos
mercados investigados. Ademas, se encontr6 que los productos de Nativa
mantenian precios competitivos y cumplian con las normativas locales de etiquetado

y envasado.

Jiménez y Aguirre (2020), en Costa Rica, presentaron como objeto
“determinar el efecto comercial de los tratados de libre comercio de Canada y Chile
con Costa Rica en el sector agricola e industrial costarricense, mediante la
aplicacién de indicadores de posicion y dinamismo comercial”’. Este estudio utiliza
El enfoque mixto utilizado en esta investigacién permite analizar la situacion actual
desde diferentes perspectivas interpretativas y busca comprender y relacionar datos
mediante métodos estadisticos. Sin embargo, se destaca que el enfoque
cuantitativo predomina en esta investigacion. Los resultados para Canada y Chile
se presentan en términos porcentuales, donde los valores mas bajos indican una
menor apertura comercial de Costa Rica hacia estos paises, y viceversa, lo que
implica mayores beneficios econémicos. Esto refleja la dependencia del producto
costarricense del comercio con estos mercados. En conclusion, se observa que los
efectos de los acuerdos comerciales de Chile y Canada con Costa Rica en la
actividad econdémica del pais han sido limitados. Aunque hay un impacto mayor en
las importaciones al aumentar la variedad de productos disponibles en estos
mercados, no se han generado beneficios significativos en otras areas, indicando

un aprovechamiento limitado de estos tratados.

Silva (2022), en Colombia, presenté como objetivo “analizar los efectos del
TLC Colombia- Estados Unidos en las exportaciones de Colombia hasta el afio
20207, este estudio utiliza un enfoque cuantitativo y un tipo de estudio descriptivo,
ya que el estudio se centré en analizar el impacto de TLC entre Colombia y Estados
Unidos en las exportaciones colombianas durante el periodo de 2013 a 2020,
utilizando bases de datos referenciales como Trade Map, Mac Map y LegisComex.

Los resultados revelaron una variacion negativa considerablemente alta, con una
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diferencia del -63.23% en la participacion entre los afos mencionados. Aunque el
TLC se presenté como una oportunidad para mejorar la relacién econémica entre
ambos paises, Colombia fue el principal beneficiario. El objetivo principal era
diversificar las exportaciones colombianas hacia Estados Unidos, reduciendo la
fuerte dependencia de los combustibles y los recursos fosiles. En conclusion, el
acceso a mecanismos que facilitaban las inversiones y exportaciones en otros
sectores de la economia colombiana, especialmente en el sector agropecuario, fue

fundamental para aprovechar al maximo los beneficios del TLC.

Vélez (2021), en Ecuador, se propuso como finalidad “analizar la relacién
comercial entre Ecuador y México en el periodo 2010-2020.”, esto utilizando un
enfoque mixto, recopilando tanto datos cualitativos como cuantitativos, con un
disefo de investigacion no experimental. Los resultados revelaron que Ecuador
experimentoé un aumento en sus exportaciones en el afio 2018, alcanzando un valor
de $22.103,9 millones de dolares, el mas alto de los ultimos cinco afios. Ademas,
se observo que los productos importados desde México hacia Ecuador ascendieron
a $702.3 millones de doélares para el mismo afo 2018; indicando que Ecuador ha
mantenido un saldo positivo en su comercio exterior. Sin embargo, las exportaciones
hacia México han disminuido de 168 millones de ddlares en 2010 a 91 millones en
2020. Como conclusion, las empresas mexicanas podrian beneficiarse mas de los
nuevos acuerdos comerciales entre ambos paises, ya que tienen niveles de

exportacion mas altos que las compaiias ecuatorianas.

Jara (2022),en Colombia, presentdé como objetivo “Identificar mercados
internacionales para exportar vino de arandano del municipio de Tello, Huila”, Este
estudio utiliza un enfoque Cualitativo y disefio no experimental. Los resultados de la
investigacion indican que los mercados internacionales mas favorables para la
exportacién de vino de arandano son Dinamarca, Alemania y Francia, donde este
producto tiene una notable demanda y contribucion. Esto se debe a la innovacion
que rodea al vino de arandano, destacando sus beneficios y su atractivo como una
bebida distintiva en la sociedad. En conclusion, se enfatiza la importancia del

proceso logistico para el éxito de la exportacion. Se destaca la necesidad de
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coordinar con el comprador la eleccion del incoterm mas adecuado y definir los
meétodos de envio que garantizan que el producto llegue en 6ptimas condiciones al

mercado final.

A nivel nacional, Asmad y Pérez (2022), en la regién La Libertad, Truijillo, se
plantearon como objeto “analizar la evoluciéon de las exportaciones del arandano
peruano hacia el mercado chino, en el periodo 2017-2020". La metodologia utilizada
fue de naturaleza basica, con un alcance descriptivo y un enfoque mixto, utilizando
datos cuantitativos obtenidos de diversas plataformas de inteligencia comercial
como Trade Map, SUNAT, MINAGRI, Veritrade, Macmap, SENASA, Fresh Plaza,
SIICEX, PROMPERU vy SIEA. Los resultados muestran un aumento en las
exportaciones de arandanos peruanos hacia China desde 2016. Tanto el valor como
el volumen de las exportaciones al mercado chino han beneficiado al sector
agricola, que ha mantenido un crecimiento estable a pesar de la pandemia,
alcanzando 10,499.4 toneladas exportadas en 2020. Este crecimiento ha sido
posible gracias al cumplimiento de requisitos de calidad por parte de las empresas
exportadoras, 1o que ha sido clave para satisfacer las demandas del consumidor
asiatico. En conclusién, se destaca que la mayor produccion del pais se concentra
en laregion La Libertad, representando el 79% del valor de produccion en el periodo
2017-2020.

Zavalaga (2022), en la region Arequipa, se propuso como objetivo
“‘determinar cdmo se han desarrollado los cinco principales exportadores de
arandanos en el mercado mundial con respecto al valor exportado, volumen
exportado, produccion y principales paises destino en el periodo 2013-2019”. La
metodologia adoptd un enfoque descriptivo con un disefo longitudinal no
experimental, empleando métodos cuantitativos. Los resultados indican que entre
2013 y 2019, las exportaciones de ardndanos mostraron un crecimiento positivo,
con un aumento del 56.80% en el valor exportado y un 49.11% en el volumen
exportado, lo que representa el 28.82% de la produccion mundial. Se identifico que
Estados Unidos fue el principal destino de estas exportaciones. Ademas, se

concluy6é que hubo una recuperacion significativa, elevando la participacion en el
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valor total de las exportaciones al 10.65%, desplazando a paises como México y

Polonia.

En el ambito local, Berrospid y Calderén (2022),en Lima, plantearon como
objeto “determinar la influencia del tratado de libre comercio Peru-Japén en la
exportaciéon del gas natural licuado, periodo 2014-2019”. La metodologia empleada
es de tipo aplicada; alcance descriptivo y enfoque cuantitativo; se obtuvo
informacion de manera cuantitativa en plataformas de inteligencia comercial:
SUNAT, TRADEMAP, PROMPERU y BCRP. Los resultados durante el periodo de
estudio, las exportaciones de gas natural experimentaron un crecimiento positivo
del 75.5%, lo que se atribuye a las oportunidades comerciales generadas por el
acuerdo entre ambos paises. Los analisis revelaron un coeficiente de determinacion
(R2) promedio del 75%, indicando una influencia positiva y directa del Tratado de
Libre Comercio Peru-Japén en la exportacion de gas natural licuado entre 2014 y
2019.

Retomando la pertinencia de la presente investigacion, respecto a la linea de
investigacion gestion empresarial y negocios internacionales, En la actualidad, los
arandanos peruanos estan generando grandes expectativas en diversos mercados,
especialmente en paises desarrollados como Estados Unidos. Esto ha impulsado
un crecimiento en su demanda internacional, lo cual se evidencia en varias
plataformas de inteligencia comercial. Estas no solo facilitan analisis adicionales de
encuestas, sino que también proporcionan informacion crucial para que los
exportadores peruanos tomen decisiones mas informadas. Ademas, considerando
las ventajas del Tratado de Libre Comercio (TLC) recientemente aprobado con
Estados Unidos. Asimismo, determinaremos la influencia del tratado de libre
comercio Peru-Estados Unidos en la exportacion del arandano, periodo 2018-2022,
como las barreras arancelarias y no arancelarias, los cambios en el Tratado de libre

comercio.

Respecto a la justificacion, a nivel tedrico se tiene que, en el Peru ofrece
oportunidades significativas en el ambito financiero, especialmente a través de sus

exportaciones de arandanos, las cuales no solo impulsan el desarrollo econémico,
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sino que también generan mas empleo. La posicidon estratégica de esta fruta en el
mercado estadounidense, un pais con una situacion socioecondmica estable y en
desarrollo, facilita su expansion a través de diversas cadenas de distribucion hasta
llegar al consumidor final. Ademas, los avances en la investigacion respaldados por
expertos y analistas altamente cualificados continiuan demostrando que el arandano

es altamente demandado a nivel global.

En el nivel practico, el tener que conocer las exportaciones entre los afos
2018 y 2022 sera beneficioso tanto para las empresas exportadoras como para las
micro y pequefias empresas (Mypes) peruanas que deseen ingresar al mercado
estadounidense. La informacion estadistica obtenida de fuentes privadas y publicas
de cada afio nos permite realizar investigaciones de nuevos mercados y ser objeto

de interés para paises interesados en invertir en el sector agricola del pais.

Por ultimo, a nivel metodoldgico, en cuanto a la metodologia empleada en
este estudio, se destaca el uso de métodos, procedimientos, técnicas e
instrumentos que garantizan la validez y confiabilidad del trabajo de investigacion.
Esto permite que sea considerado por otros investigadores, proporcionando
informacion crucial sobre como los tratados de libre comercio pueden influir en las
exportaciones de arandanos y fortalecer nuestra posicién competitiva en el comercio
internacional. Como resultado, la informacion obtenida sera fundamental para que

empresas y consultoras investiguen y desarrollen este tema.

Dadas las justificaciones, se formula el siguiente objetivo general:
Determinar el impacto del tratado de libre comercio con Estados Unidos en la
exportacién de arandanos, Peru 2018 - 2022. Asimismo, se plantea como objetivos
especificos del presente estudio: Describir el impacto del tratado de libre comercio
con Estados Unidos en los valores y volumenes de la exportacion de arandanos,
Perd 2018 — 2022.Describir el impacto del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos en la variacion de las exportaciones de arandanos, Peru 2018 — 2022.
Describir el impacto del tratado de libre comercio con Estados Unidos en la oferta

exportable de productos agropecuarios no tradicionales, Peru 2018 - 2022.
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Ademas, la hipdtesis del estudio es, existe un impacto positivo del Tratado
de Libre Comercio con los Estados Unidos en la exportacion de arandanos, Peru
2018 — 2022.

Las hipotesis especificas son: Existe un impacto positivo del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos en los valores y volumenes de la exportacion del
arandano, Peru 2018 — 2022. Existe un impacto positivo del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos en la variacion de las exportaciones de arandanos,
Perd 2018 — 2022. Existe un impacto positivo del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos en la oferta exportable de productos agropecuarios no tradicionales,
Peru 2018 — 2022.
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Il. MATERIALES Y METODOS

2.1. ENFOQUE Y DISENO DE INVESTIGACION

El enfoque del estudio fue cuantitativo, porque se basé en la recoleccién y el
analisis de datos numéricos para comprender y explicar el fendmeno de estudio. El
disefio de investigacion fue no experimental, dado que el investigador recopild y
observo los datos sobre el fenbmeno, tal como ocurrieron naturalmente en su
entorno habitual. Se caracterizé como descriptivo, por describir situaciones y
eventos tal como son y como se comportaron determinados fendémenos. Los
estudios descriptivos buscaron especificar propiedades y caracteristicas de
conceptos, fendmenos, variables o hechos en un contexto determinado (Hernandez,
2018). Ademas, es una investigacion de tipo transversal, lo que implica que se
recolecta la informacion en un periodo de tiempo determinado (Hugo Sanchez et al.,
2018).

2.2. POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

2.2.1. Poblacién

La poblacion estuvo conformada por los registros histéricos del total de las
exportaciones del arandano peruano hacia Estados Unidos en el periodo 2018-
2022.

Criterios de inclusién

Reportes estadisticos sobre la exportacion arandanos al mercado de Estados
Unidos, asi como otros productos del sector frutas mas exportados en el Peru.
Reportes estadisticos relacionados con el mercado de Estados Unidos.

Criterios de exclusion

Reportes estadisticos de exportacién de otros sectores que no sean de frutas o
relacionados.

Reportes estadisticos con Informacion de periodos anteriores al 2018.

Reportes estadisticos de mercados que no sean de Estados Unidos.
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2.2.2. Muestra

La muestra del presente estudio estuvo conformada por la misma poblacién,
es decir, se tomo en cuenta la totalidad de los registros histéricos encontrados sobre
las exportaciones de arandano peruano hacia Estados Unidos en el periodo 2018-
2022. Se recopil6 esta informacion a través de agentes econémicos involucrados
en el sector, cuyos datos se extrajeron de sitios web de entidades tanto publicas
como privadas, como SUNAT, TRADEMAP, PROMPERU y BCRP. Los datos se
organizaron en grupos representativos de la poblacion, dividiéndolos en fracciones.
La recopilacion de datos se llevo a cabo a partir de una muestra que abordo la

problematica central del estudio (Hernandez, 2018).

2.3. VARIABLE DE INVESTIGACION

Variable principal: Exportacién del arandano peruano

Definicién conceptual:

La exportacién implica obtener beneficios econémicos a través de la venta de
productos y servicios a otros paises, brindando a los exportadores la oportunidad
de acceder a clientes internacionales. Esto puede resultar en nuevas oportunidades
comerciales significativas. Es fundamental considerar las normativas vigentes en el
mercado de destino al que se dirigen los productos o servicios para asegurar el

cumplimiento y éxito de las transacciones (MIDAGRI)
Definicién operacional:

Las exportaciones se analizan mediante las siguientes dimensiones: ingresos por
exportaciones, volumen de exportaciones y variacion en exportaciones. Los
ingresos se miden en valor FOB (en miles de délares). El volumen de exportaciones
se expresa en metros cubicos (m?) y en toneladas métricas (TM). La variacion en
exportaciones se evalua en términos de ddlares por metro cubico (USD/m?).
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2.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE MEDICION
Técnica de recolecciéon de datos

Se empled la técnica de analisis documental de base de datos, la cual
consistié en un estudio de contenido donde se analizaron fuentes documentales
para extraer informacién significativa, clasificarla y ordenarla de acuerdo con los
objetivos del investigador. Esta técnica sustenté la investigacion de fenémenos y
procesos al proporcionar una vision estructurada de la informacion disponible. Como
instrumento, se utilizé la ficha de datos estadisticos, la cual permitié recopilar
informacion de diversas fuentes consultadas. Estas fichas se disefiaron de manera
personalizada para capturar los datos relevantes para el estudio en cuestion,
aunque no existia un modelo estandar establecido para su elaboracién (Berrospid y
Calderon, 2022).

Instrumento de Recoleccion de datos

El instrumento fue la ficha de registro de datos, en la cual se reunieron todos
los datos e informacién secundaria recolectada en la investigacion. Ademas, los
datos recopilados mediante la ficha documental fueron compilados de instituciones
confiables como TRADE MAP, SUNAT, BCRP y PROMPERU. Estas fuentes
permitieron un desglose detallado de la informacibn mencionada. La ficha
documental de datos fue una herramienta utilizada en el analisis documental y la
gestidon de informacion. Se consideré un medio estructurado y sistematico para
registrar la informacién relevante extraida de una fuente documental especifica. Su
objetivo principal fue resumir los datos clave y proporcionar una referencia rapida y
organizada para el acceso a la informaciéon cuando fuera necesario (Carla et al.,
s. f.).

Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccién

En el contexto peruano, el instrumento empleado en esta investigacion fue
previamente utilizado y respaldado por estudios relacionados con el Tratado de
Libre Comercio en la exportacion de frutos y minerales. En particular, Berrospid y
Calderon (2022), en su trabajo sobre el Tratado de Libre Comercio Peru-Japon en
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la exportacion del gas natural licuado durante el periodo 2014-2019, adoptaron
instrumentos con dimensiones e indicadores similares al investigar el Tratado de
Libre Comercio Peru-Estados Unidos. Esto valida la relevancia y pertinencia de
dichos instrumentos en este campo. En ese estudio, se confirmé la validez de los
instrumentos utilizados a través de la interpretacion y analisis de los resultados
obtenidos, los cuales se alinearon con los hallazgos de otros investigadores en la

materia.
2.5. PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Una vez recopilada toda la informacién requerida, se elaboraron diversas
tablas y graficos destinados a analizar el Tratado de Libre Comercio Peru-Estados
Unidos en la exportacion de arandanos durante el periodo 2019-2022. Se adoptd un
enfoque que incluy6 dos principios: tedrico y de campo. En el principio teorico, se
recopilaron datos relevantes de articulos, revistas, libros y otras fuentes disponibles
en linea. Por otro lado, en el principio de campo, se obtuvieron datos estadisticos
de entidades publicas y privadas, asi como de plataformas como SUNAT,
TRADEMAP, PROMPERU y BCRP.

2.5.1. Autorizacion y coordinaciones para la recolecciéon de datos

El estudio fue llevado a cabo con el respaldo y la aprobacion de la
Universidad Maria Auxiliadora. En cuanto a la recoleccion de datos, se priorizo la
seleccion de fuentes pertenecientes a instituciones gubernamentales o basadas en
informacion proveniente de estas, lo que garantizé la confiabilidad y veracidad de
los datos obtenidos. Debido a que los datos fueron recopilados de fuentes de acceso
publico, no se requirid6 un permiso explicito para su obtencion; no obstante, se
realizaron las coordinaciones necesarias para asegurar la integridad y correcta
interpretacion de la informacion recopilada, asegurando su alineacién con los

propésitos académicos e investigativos del estudio.
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2.5.2. Aplicacion de instrumentos de recoleccién de datos

La recoleccion de datos abarco el periodo de los afios 2018 al 2022. Durante
este lapso, se revisé informacién de fuentes confiables para capturar datos
relevantes sobre el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos en la exportacion
de arandanos. La informacion fue analizada, revisando todos los datos disponibles
en el repositorio institucional del MINCETUR y de la SUNAT, asi como consultando
la fuente ALICIA CONCYTEC para los documentos de investigacion (tesis).
Posteriormente, la informacion fue descargada y registrada en las fichas de registro
respectivas, de manera ordenada y catalogada. Se aplicaron filtros para la obtencion
de la informacién, incluyendo la partida arancelaria del arandano, la fecha de
vigencia de la partida (mensual/anual), todas las aduanas seleccionadas y el pais

destino: Estados Unidos.

2.6. METODOS DE ANALISIS ESTADISTICO

En este proceso se analizara la informacion extraida mediante el instrumento,
con el propdsito de llevar a cabo un analisis descriptivo y un analisis longitudinal de
los datos estadisticos obtenidos. El analisis descriptivo permitira entender las
caracteristicas basicas de los datos recopilados, mientras que el analisis longitudinal
examinara las tendencias y cambios a lo largo del periodo 2018-2022. Para evaluar
la validez de las hipdtesis planteadas, se utilizaran herramientas como Excel, que

facilitaran el calculo de estadisticos fundamentales y la visualizacién de los datos.

2.7. ASPECTOS ETICOS

Las investigaciones cientificas deben cumplir éticamente con los siguientes
principios:

El principio de autonomia, se refiere a la capacidad de las personas para
reflexionar criticamente sobre las decisiones que deben tomar, asegurandose de
gue sus elecciones estén alineadas con su propio bienestar y comodidad. Esto
implica que las decisiones personales no estén influenciadas por opiniones
externas, ya que se prioriza la autodeterminacién sobre las expectativas de terceros.
La autonomia implica tener la sabiduria y la libertad para cambiar de opinion cuando

sea necesario (Casado da Rocha et al., 2007).
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El principio de beneficencia es una obligaciéon moral y ética de hacer el bien
a los demas desde los inicios del hombre, cuando la sociedad en su conjunto trata
de desarrollarse y unirse en busqueda de la estabilidad de su comunidad
anteponiéndolo a los demas, sabiendo que esta buscando el beneficio de los demas
(Lépez y Zuleta Salas, 2020). Este estudio tiene la finalidad servir a la sociedad y
solucionar problemas comunes en las organizaciones.

Luego, principio de no maleficencia, establece que es imperativo evitar
causar dafio intencional a una persona o a sus intereses, ya sea en su reputacion,
propiedad, privacidad o libertad. Definiciones mas especificas sugieren que los
intereses tanto materiales como psicoldgicos de los demas, como su salud y vida,
se consideran parte de este principio, abarcando dafios corporales como el dolor, la
discapacidad y el trauma psicoldgico (Carlos, 2010).

Finalmente, el principio de justicia se relaciona con la equidad y la adecuada
distribucion de los recursos en la sociedad, guiada por normas legitimas que
establecen las condiciones para la cooperacion social. Este principio abarca
politicas que regulan la asignacion de diversos beneficios y gastos, como la
propiedad, los recursos, los privilegios y las oportunidades. Los problemas de
justicia distributiva se vuelven mas prominentes en situaciones de escasez y
competencia, ya que resaltar las disparidades en el acceso a estos recursos y
oportunidades puede generar tensiones sociales (Carlos, 2010).
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.  RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, detallando el

cumplimiento de los objetivos generales y especificos planteados en el estudio.

Tabla 1
Impacto del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos en la exportacion de
arandanos, Peru 2018 — 2022.

Valor FOB (millones de délares)

Impacto
2018 2022 (Y%Variacién)
281.288 52.613 -81.30%

Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

Figura 1
Impacto del TLC en el valor FOB de exportacién del arandano 2018 — 2022.

Valor FOB (millones de délares)
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Fuente: base de datos de informacion por subpartida - SUNAT.

De la tabla 1 y figura 1, se puede observar que la variacion del valor FOB (millones
de ddlares) de las exportaciones de arandanos peruanos hacia Estados Unidos, en
el periodo comprendido entre 2018 y 2022, es negativa, con una disminucion del
81.30%.
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Tabla 2
Impacto del TLC en el volumen de exportacion de arandanos a Estados Unidos,
2018 — 2022.

Peso neto (kg) Impacto

(Y%oVariacién)

2018 2022

39,654,340.89 11,537,103.33 -70.91%

Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

Figura 2

Impacto del TLC en el volumen de exportacion del arandano 2018 — 2022.
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

De la tabla 2 y figura 2, se puede observar que el Tratado de Libre Comercio ha
tenido un impacto significativo en el volumen de exportacion de arandanos peruanos
hacia Estados Unidos durante el periodo 2018-2022. En 2018, el peso neto de las
exportaciones fue de 39,654,340.89 kg, mientras que en 2022 disminuy6 a
11,537,103.33 kg. Esta reduccién representa una variacion negativa del 70.91% en

el volumen exportado.
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Tabla 3
Impacto del TLC en valor FOB de la oferta exportable a Estados Unidos 2018 —

2022.

Valor FOB (millones de doélares)

Impacto
0 i

2018 2022 (%Variacion)
1,155.58 281.99 -75.59%

Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

Figura 3
Impacto del TLC en la oferta exportable a Estados Unidos 2018 — 2022.

Impacto del TLC en la oferta exportable a Estados Unidos (millones de délares)
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

De la tabla 3 y figura 3, los resultados indican que el valor FOB (millones de ddlares)
de las exportaciones de productos incluidos en la oferta exportable a Estados
Unidos ha experimentado una variacién negativa entre 2018 y 2022, con una

disminucion del 75.59% en este periodo.
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Tabla 4
Impacto del TLC con Estados Unidos en los valores y volumenes totales de

exportaciones del arandano, 2018 — 2022.

AfiO Ve_1|or FOB Peso Neto Peso Bruto Porcentaje FOB
(millones $) (kg) (kg) (%)

2018 281,287.60 39,654,340.89 49,003,889.77 51.47

2019 456,731.60 70,654,951.16 87,160,355.85 56.78

2020 84,524.80 16,704,185.08 20,308,989.65 52.63

2021 102,860.40 19,008,553.17 22,783,881.95 53.99

2022 52,613.30 11,537,103.33 13,817,353.19 38.33

Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

En la tabla 4, se observa que los valores y volumenes muestran una tendencia
negativa en el periodo de 2018 a 2022. Inicialmente, en 2018, el valor FOB fue de
aproximadamente 281.29 millones de ddlares, pero disminuyé significativamente a
52.61 millones de dodlares en 2022. Esta caida del 75.59% en el valor FOB indica

un impacto adverso durante estos afos.

En cuanto a los volumenes exportados, en el afio 2018 se exportaron un total de
39.65 millones de kilogramos de arandano, que disminuyeron a 11.54 millones de
kilogramos en 2022. Esto refleja una reduccion del 70.91% en el peso neto de las

exportaciones.

A nivel de porcentaje de participacion del valor FOB total, se observa que en 2018,
el porcentaje FOB fue del 51.47%, alcanzando un pico en 2019 con un 56.78%,
antes de caer al 38.33% en 2022.
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Figura 4

Valores FOB de la exportacion hacia Estados Unidos, 2018 - 2022.
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

Las figuras 4, permite visualizar de mejor manera el comportamiento de las
exportaciones a nivel de valores FOB (en millones de ddlares). Se observa una
tendencia negativa que comienza a disminuir significativamente desde el ano 2020.
En 2021, hubo una ligera recuperacion en los valores de exportacion, pero esta
tendencia positiva no se mantuvo, ya que en 2022 volvié a disminuir. En el periodo
comprendido entre 2019 y 2022, se nota claramente una tendencia decreciente en

la exportacién del arandano peruano hacia Estados Unidos.
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Figura 5

Volumen (Kg.) de la exportacion a Estados Unidos, 2018 - 2022.
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

En la figura 5, se observa una tendencia fluctuante en el volumen exportado a lo
largo del periodo de 2018 a 2022. En 2018, el volumen de exportacion fue de
aproximadamente 39.65 millones de kilogramos. Este volumen aumentd
significativamente en 2019, alcanzando un maximo de aproximadamente 70.65
millones de kilogramos. Sin embargo, en 2020, el volumen exportado sufrié una

caida drastica, reduciéndose a aproximadamente 16.70 millones de kilogramos.

En 2021, se experimentd una ligera recuperacion, con un volumen exportado de
aproximadamente 19.01 millones de kilogramos. No obstante, esta tendencia
positiva no se mantuvo, ya que en 2022 el volumen de exportacion volvio a disminuir

a aproximadamente 11.54 millones de kilogramos.
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Tabla 5

Variacion de exportaciones del arandano hacia los Estados Unidos, 2018 — 2022.

Afio Va_llor FOB Peso Neto Variacién valor FOB
(millones $) (k) (%)

2018 281.288 39,654,340.89

2019 456.732 70,654,951.16 62.37

2020 84.525 16,704,185.08 -81.49

2021 102.860 19,008,553.17 21.69

2022 52.613 11,537,103.33 -48.85
Promedio -11.32

Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

La tabla 5, muestra la variacion de las exportaciones de arandanos desde el aino
2018 al 2022. En 2018, el valor FOB inicial fue de 281.288 millones de ddlares. En
2019, se experimentd un incremento significativo del 62.37%, alcanzando 456.732
millones de ddlares. Sin embargo, en 2020, hubo una drastica caida del 81.49%,
reduciendo el valor FOB a 84.525 millones de dolares. En 2021, se observd una
ligera recuperacién con un aumento del 21.69%, llevando el valor FOB a 102.860
millones de ddlares, pero en 2022 el valor volvid a disminuir en un 48.85%,
situandose en 52.613 millones de ddlares. Finalmente, el valor FOB durante este

periodo obtuvo un promedio negativo de -11.32%.

El peso neto exportado también mostré fluctuaciones: 39,654,340.89 kg en 2018,
aumentando a 70,654,951.16 kg en 2019, disminuyendo significativamente a
16,704,185.08 kg en 2020, recuperandose ligeramente a 19,008,553.17 kg en 2021,
y cayendo nuevamente a 11,537,103.33 kg en 2022.
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Figura 6

Porcentajes de variacion de la exportacion del arandano hacia Estados Unidos,
2018 - 2022.
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

La figura 6, muestra la variacion anual en el valor FOB de las exportaciones de
arandanos peruanos hacia Estados Unidos entre 2018 y 2022. En 2019, se observo
un incremento significativo del 62.37% en comparaciéon con 2018. Sin embargo, en
2020, el valor FOB sufrié una drastica caida del 81.49%. Esta tendencia negativa
se revirtié ligeramente en 2021, con un aumento del 21.69%, pero volvié a declinar

en 2022, con una disminucion del 48.85%.
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Tabla 6

Impacto del TLC con Estados Unidos en la oferta exportable de productos agropecuarios no tradicionales, 2018 — 2022.

Valor FOB en miles de US $

item Partida Producto
2018 2019 2020 2021 2022
1 0810.40.00.00 Arandanos 281.288 456.732 84.525 102.860 52.613
2 0806.10.00.00 Uvas frescas 303.003 391.820 301.819 145.827 145.417
3 0709.20.00.00 Esparragos frescos o refrigerados 226.948 247.439 61.095 21.788 10.885
4 0804.40.0000 Suacates (paltas) frescos o 175.671 230.112 57.721 21.797 34.223
5 2005.99.10.00 Alcachofas (alcauciles) 65.449 61.966 14.781 0.745 1.000
6 0804.50.20.00 Mangos y mangostanes 57.517 61.563 55.614 45.646 37.610
7 1008.50.90.00 Quinua, excepto para siembra 44.455 48.912 9.200 0.150 0.202
8 0805.40.00.00 Los demés citricos 1.245 1.519 0.019 0.042 0.038
Totales 1,155.577 1,498.545 268.172 338.856 281.989

Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.
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La tabla 6 muestra el detalle de los productos que forman parte de la oferta
exportable de productos agropecuarios no tradicionales que fueron exportados

hacia Estados Unidos en el periodo 2018-2022. Son 8 productos en total.

Se puede verificar que, los arandanos (partida arancelaria: 0810.40.00.00), han
experimentado un aumento significativo en sus niveles de exportacion, con un valor
FOB de 281.288 millones de ddlares en el afio 2018, alcanzando un pico de 456.732
millones de ddlares en 2019, seguido de una caida a 84.525 millones de dblares en
2020. Posteriormente, hubo una ligera recuperacion a 102.860 millones de dolares

en 2021, y otra disminucion a 52.613 millones de ddlares en 2022.

Asimismo, las uvas frescas (partida arancelaria: 0806.10.00.00) también mostraron
un aumento sustancial, de 303.003 millones de ddélares en 2018 a 391.820 millones
de ddlares en 2019. Sin embargo, en 2020, el valor FOB cay6 a 301.819 millones
de dodlares y continué disminuyendo a 145.827 millones de dolares en 2021 y a
145.417 millones de ddlares en 2022.

Por otro lado, los esparragos frescos o refrigerados (partida arancelaria:
0709.20.00.00) tuvieron un valor FOB de 226.948 millones de dolares en 2018,
incrementandose ligeramente a 247.439 millones de dolares en 2019, pero luego
disminuyeron significativamente a 61.095 millones de doélares en 2020, a 21.788

millones de ddlares en 2021 y a 10.885 millones de ddlares en 2022.

Los aguacates frescos o secos (partida arancelaria: 0804.40.00.00) aumentaron de
175.671 millones de dolares en 2018 a 230.112 millones de ddélares en 2019, luego
cayeron a 57.721 millones de dolares en 2020, a 21.797 millones de ddlares en

2021 y se recuperaron a 34.223 millones de ddlares en 2022.

Las alcachofas (partida arancelaria: 2005.99.10.00) tuvieron una disminucion de
65.449 millones de ddlares en 2018 a 61.966 millones de délares en 2019, una caida
a 14.781 millones de ddlares en 2020, a 0.745 millones de délares en 2021 y una

recuperacion a 1.000 millones de dodlares en 2022.

Los mangos y mangostanes (partida arancelaria: 0804.50.20.00) incrementaron su

valor FOB de 57.517 millones de délares en 2018 a 61.563 millones de ddlares en
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2019, pero luego disminuyeron a 55.614 millones de dolares en 2020, a 45.646

millones de ddlares en 2021 y a 37.610 millones de ddlares en 2022.

La quinua (partida arancelaria: 1008.50.90.00) mostré un aumento de 44.455
millones de dolares en 2018 a 48.912 millones de ddlares en 2019, seguido de una
caida a 9.200 millones de dolares en 2020, a 0.150 millones de ddlares en 2021 y

una leve recuperacion a 0.202 millones de dodlares en 2022.

Finalmente, los demas citricos (partida arancelaria: 0805.40.00.00) subieron de
1.245 millones de délares en 2018 a 1.519 millones de ddlares en 2019, pero luego
se redujeron a 0.019 millones de ddélares en 2020, a 0.042 millones de dolares en
2021 y a 0.038 millones de ddlares en 2022.
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Tabla 7

Patrticipacion de la exportacion de productos agropecuarios no tradicionales hacia
Estados Unidos, 2018 — 2022

Participacion valor FOB

item Producto
2018 - 2022 %
(US$)
1 Arandanos 978.018 28.41
2 Uvas frescas 1,287.88 37.40
3 Esparragos frescos o refrigerados 568.156 16.49
4 Aguacates (paltas) frescos o 519.526 15.08
secos
5 Alcachofas (alcauciles) 143.942 4.18
6 Mangos y mangostanes 257.95 7.49
7 Quinua, excepto para siembra 102.93 2.99
8 Los demaés citricos 4.863 0.14
Total oferta exportable 2018-2022 3,863.269 100.00%

Fuente: base de datos de informacion por subpartida - SUNAT.

La tabla 7, refleja la participacion de cada producto en la oferta exportable total de
Peru hacia Estados Unidos durante el periodo 2018-2022. Las uvas frescas y los
arandanos son los productos con mayor valor FOB, representando un 37.40% vy
28.41% respectivamente del total de exportaciones agropecuarias no tradicionales.
Otros productos como los esparragos frescos o refrigerados y los aguacates
también tienen una participacién significativa, mientras que productos como los

demas citricos tienen una participacion menor en el total de exportaciones.
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Figura 7

Distribucion de la oferta exportable de productos agropecuarios no tradicionales
hacia Estados Unidos, 2018 - 2022.
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

La figura 7 muestra la distribucién del valor FOB total de las exportaciones de
productos agropecuarios no tradicionales de Peru hacia Estados Unidos entre 2018
y 2022. Las uvas frescas y los arandanos destacan como los productos principales,
con valores FOB de 1,287.88 millones de dolares y 978.018 millones de ddlares
respectivamente. Los esparragos frescos o refrigerados y los aguacates frescos o
secos también tienen una participacion significativa, con valores FOB de 568.156
millones y 519.526 millones de ddlares. Otros productos, como las alcachofas
(143.942 millones), los mangos y mangostanes (257.95 millones), la quinua (102.93
millones) y los demas citricos (4.863 millones), representan una menor proporcion

del total exportado.
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Figura 8

Distribucion porcentual de la participacion en las exportaciones a Estados Unidos,

2018 - 2022.
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Fuente: base de datos de informacién por subpartida - SUNAT.

La figura 8 muestra la distribucién porcentual de la participacion de diferentes

productos agropecuarios no tradicionales en las exportaciones de Peru a Estados

Unidos durante el periodo 2018-2022. Las uvas frescas representan la mayor parte

con el 33% del total, seguidas por los arandanos con el 25%. Los esparragos frescos

o refrigerados constituyen el 15% de las exportaciones, mientras que los aguacates

frescos o secos ocupan el 13%. Mangos y mangostanes tienen una participacion

del 7%, y las alcachofas del 4%. La quinua representa el 3% y los demas citricos

tienen la participacion mas baja con menos del 1%.
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IV. DISCUSION

4.1. Discusion de Resultados

Los resultados de este estudio son importantes para comprender el impacto real del
Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos en la exportacion de
arandanos y otros productos agropecuarios no tradicionales de Peru durante el
periodo 2018-2022. Ademas, los hallazgos encontrados permiten identificar no solo
las oportunidades que el TLC ha generado, sino también los desafios que han
surgido, como las fluctuaciones en los valores FOB debido a factores externos como
la pandemia de COVID-19. Es por ello que el analisis es fundamental para que los
formuladores de politicas, exportadores y otros actores del sector agropecuario
desarrollen estrategias mas robustas y adaptativas que optimicen los beneficios del

TLC y mitiguen los riesgos asociados a eventos imprevisibles.

A partir del objetivo general del estudio: “determinar el impacto del tratado de libre
comercio con Estados Unidos en la exportacion de arandanos, Peru 2018 — 2022”.
Los resultados obtenidos muestran que, a pesar de algunos aumentos en ciertos
afos, el impacto general del TLC en la exportacion de arandanos ha sido mixto. En
2018, el valor FOB fue de 281.288 millones de ddlares, aumentando
significativamente a 456.732 millones en 2019, lo que sugiere un impacto positivo
inicial. Sin embargo, en 2020, el valor FOB cayé drasticamente a 84.525 millones
de ddlares debido, en gran parte, a las interrupciones causadas por la pandemia de
COVID-19. Aunque hubo una ligera recuperacion en 2021 con un valor FOB de
102.860 millones, la tendencia volvio a ser negativa en 2022, con una disminucion
a 52.613 millones de dodlares. Esto indica que el impacto del TLC ha sido variable y

ha estado fuertemente influenciado por factores externos, como la pandemia.

Estos resultados guardan semejanza con el estudio de Luchen (2020), quien
concluyo6 que el TLC entre EE.UU. y Corea del Sur tuvo un impacto positivo en el
crecimiento del comercio y la competitividad empresarial. Similarmente, los
resultados iniciales de este estudio indican que el TLC con EE.UU. tuvo un impacto
positivo en las exportaciones de arandanos en 2019. Sin embargo, los efectos

negativos de la pandemia de COVID-19 en 2020 y la volatilidad subsiguiente
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muestran una divergencia en los resultados a largo plazo. Asimismo, Duran Espitia
et al (2022) encontraron que la identificacién y adaptacion a mercados especificos
puede mejorar las exportaciones. Esto se refleja en la necesidad de Peru de
diversificar sus mercados y mejorar sus estrategias de exportacion para mantener
un crecimiento sostenido, especialmente en productos clave como los arandanos y
las uvas frescas. Por otro lado, Jiménez y Aguirre (2020) sefalaron que los tratados
de libre comercio de Canada y Chile con Costa Rica tuvieron un impacto minimo en
el sector agricola e industrial, similar a los desafios observados en Peru donde, a
pesar de un marco favorable, factores externos han limitado los beneficios del TLC.
Ademas, Javier (2022) encontré6 una variacion negativa significativa en las
exportaciones colombianas tras el TLC con Estados Unidos. En contraste, aunque
Peru experimenté incrementos iniciales, los resultados a largo plazo también
muestran fluctuaciones y desafios. Por ultimo, Vélez (2021) destacé que Ecuador
experimentd un aumento en las exportaciones, aunque la balanza comercial no
siempre fue favorable. De manera similar, Peri mostré6 aumentos significativos en
ciertos productos, pero la volatilidad y la disminucién en otros reflejan la necesidad

de estrategias de mitigacion.

La semejanza con estos estudios es que todos comparten un enfoque cuantitativo
y un interés en analizar como los tratados de libre comercio afectan las
exportaciones de los paises involucrados. La similitud se encuentra en la
metodologia y en la observacion de tendencias fluctuantes en las exportaciones
debido a diversos factores externos, como la pandemia de COVID-19 en el caso de
Peru; también recalcan la importancia de desarrollar estrategias adicionales para
aprovechar de manera mas consistente los beneficios de los TLC y mitigar los
efectos de factores adversos.

En cuanto al primer objetivo especifico: “Describir el impacto del tratado de libre
comercio con Estados Unidos en los valores y volumenes de la exportacion de
arandanos, Peru 2018 — 2022”. Analizando los valores y volumenes de exportacion,
se observa una tendencia similar en ambos. El volumen de exportacion aumento de
39,654,340.89 kg en 2018 a 70,654,951.16 kg en 2019, reflejando el incremento en
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valor FOB. Sin embargo, en 2020, el volumen se redujo significativamente a
16,704,185.08 kg, al igual que el valor FOB. En 2021 y 2022, los volumenes de
exportacién continuaron disminuyendo, a pesar de una ligera recuperacion en el
valor FOB en 2021. Esto sugiere que, aunque el TLC tuvo un impacto positivo inicial,

otros factores, como la pandemia, han mitigado estos beneficios.

Estos resultados comparados con los antecedentes, se observa una diferencia con
el estudio de Duran Espitia et al (2022) que observaron un incremento significativo
en la capacidad de exportacion de arandanos al identificar y adaptarse a nuevos
mercados. En nuestro caso, los valores FOB y volumenes de exportacion de
arandanos peruanos también aumentaron inicialmente, alcanzando un pico en 2019
antes de caer debido a la pandemia. Similar a los resultados de Asmad y Pérez
(2022), esta investigacion mostré un incremento inicial en los valores y volumenes
de exportacion de arandanos peruanos a Estados Unidos, seguido de una caida en
2020 debido a la pandemia. La estabilidad observada en las exportaciones hacia
China destaca la resiliencia del mercado asiatico, mientras que el mercado
estadounidense mostr6 mayor volatilidad. En consonancia con los resultados de
Zavalaga (2022), quien encontré un aumento significativo en los valores y
volumenes de exportacion de arandanos peruanos hacia Estados Unidos en 2019.
Sin embargo, esta investigacion mostré una caida significativa en 2020 debido a la

pandemia.

En cuanto al segundo objetivo especifico: “Describir el impacto del tratado de libre
comercio con Estados Unidos en la variacion de las exportaciones de arandanos,
Peru 2018 - 20222. Se encontrd que la variacion anual en el valor FOB muestra un
patrén de alta volatilidad. En 2019, hubo un aumento del 62.37%, seguido por una
caida del 81.49% en 2020. En 2021, el valor FOB increment6 en un 21.69%, pero
nuevamente disminuyé en un 48.85% en 2022. Estas variaciones reflejan la
vulnerabilidad de las exportaciones de arandanos a factores externos y sugieren
que, si bien el TLC puede proporcionar un marco favorable, su impacto puede ser

contrarrestado por eventos globales adversos.
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Estos resultados son coherentes con la investigacion de Javier (2022) en Colombia,
que también encontré una alta variacion negativa en las exportaciones debido a la
pandemia, con una diferencia del -63.23% entre 2013 y 2020. De manera similar,
Vélez (2021) en Ecuador observo fluctuaciones significativas en las exportaciones
e importaciones entre 2010 y 2020, destacando la necesidad de estrategias para
mitigar los efectos adversos y maximizar los beneficios del TLC. Ambas
investigaciones subrayan la importancia de adaptar las estrategias comerciales para
enfrentar factores externos imprevisibles, como se observé en nuestro estudio con
la pandemia de COVID-19. Es consistente con nuestras conclusiones que, aunque
el TLC inicialmente impulsé las exportaciones de arandanos peruanos, factores
externos como la pandemia causaron volatilidad y disminuciones en los afios
siguientes. Estas coincidencias resaltan la necesidad de desarrollar estrategias
resilientes y diversificacion de mercados para mitigar riesgos y asegurar una

estabilidad en las exportaciones.

En cuanto al tercer objetivo especifico: “Describir el impacto del tratado de libre
comercio con Estados Unidos en la oferta exportable de productos agropecuarios
no tradicionales, Perd 2018 — 2022”. La distribucion porcentual de la oferta
exportable muestra que los arandanos, junto con las uvas frescas, son los
principales productos exportados. Sin embargo, al analizar la contribucion total de
todos los productos, se observa que las uvas frescas representan el 33% del total,
mientras que los arandanos representan el 25%. Otros productos como los
esparragos frescos o refrigerados (15%) y los aguacates frescos o secos (13%)
también tienen una participacion significativa. Esto significa que el TLC ha tenido un
impacto positivo en diversificar y aumentar la oferta exportable de productos
agropecuarios no tradicionales de Peru hacia Estados Unidos.

Estos resultados son coherentes con los hallazgos de Vélez (2021) en Ecuador y
Javier (2022) en Colombia, ya que ambos estudios también observaron
fluctuaciones significativas y desafios en la estabilidad de las exportaciones debido
a factores externos. Vélez encontré que las exportaciones ecuatorianas a México

fluctuaron considerablemente, y Javier reportdé una alta variacion negativa en las
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exportaciones colombianas debido a la pandemia. Ambos estudios identifican la
vulnerabilidad de las exportaciones a factores externos imprevisibles y la
importancia de diversificar mercados y fortalecer las estrategias comerciales para

mitigar estos impactos.

En cuanto a las limitaciones del estudio, incluyen el impacto significativo de la
pandemia de COVID-19, que afectd las exportaciones globales y dificultd la
evaluacion precisa del impacto del TLC en un entorno de mercado normal. El
periodo de estudio de cinco afios es relativamente corto y puede no capturar
plenamente los efectos a largo plazo del TLC. Ademas, el estudio se centro
principalmente en los valores FOB y volumenes de exportacion de arandanos, sin

considerar otros factores econdmicos y sociales relevantes.

Ademas, el estudio presenta sesgos que deben ser considerados, como la
dependencia en datos secundarios que puede introducir sesgos relacionados con
la precision y representatividad de la informacién disponible. El periodo de estudio
incluye anos atipicos debido a la pandemia de COVID-19, lo que puede sesgar los
resultados hacia condiciones no representativas de un comercio normal. La falta de
control sobre factores externos como politicas agricolas y fluctuaciones de precios,
asi como la limitada comparacion con otros mercados y productos, pueden

confundir la relacién entre el TLC y las exportaciones de arandanos.

Finalmente, este estudio contribuye al campo de la investigacién comercial y
economica al proporcionar una evaluacion empirica detallada del impacto del
Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos en las exportaciones de
arandanos peruanos. Al analizar los valores y volumenes de exportacién durante un
periodo afectado por la pandemia de COVID-19, el estudio enfatiza el riesgo del
mercado y la influencia de factores externos en el comercio internacional. Ademas,
la investigacion recalca la necesidad de implementar estrategias resilientes y
diversificacion de mercados, ofreciendo conocimientos valiosos para formuladores
de politicas, profesionales de negocios internacionales y futuros investigadores

sobre como mitigar riesgos y maximizar los beneficios de los tratados comerciales.
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4.2. Conclusiones

El Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos tuvo un impacto positivo
inicial en la exportacién de arandanos de Peru, evidenciado por un aumento en
el valor FOB y el volumen exportado en 2019. Sin embargo, este impacto positivo
no se mantuvo de manera constante, ya que factores externos, como la
pandemia de COVID-19, causaron una caida significativa en 2020 y una
volatilidad en los afios siguientes. Por lo tanto, el impacto del TLC en la
exportacion de ardndanos fue mixto, con beneficios iniciales contrarrestados por
eventos globales adversos.

El impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) en los valores y volimenes de
exportacidon mostré un aumento en 2019, lo que indica un impacto positivo inicial
del TLC. Sin embargo, la caida abrupta en 2020 y la volatilidad en los afios
siguientes revelan que los beneficios no fueron sostenidos. Aunque hubo un
impacto positivo inicial, los valores y volimenes de exportacion fueron afectados
negativamente por factores externos, lo que sugiere que el TLC tuvo un efecto
intermitente en los valores y volumenes de exportacion de ardndanos.

El impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) en la variacion anual en los
valores FOB de las exportaciones de arandanos mostrg alta volatilidad. Aunque
hubo un aumento significativo en 2019, la caida en 2020 y la fluctuacion en los
afos siguientes indican que el impacto positivo del TLC no fue sostenido. La
variacion de las exportaciones refleja que, aunque el TLC proporciond un marco
favorable, su impacto positivo fue mitigado por factores como la pandemia de
COVID-19.

El impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) en la oferta exportable de
productos agropecuarios no tradicionales, como arandanos, uvas frescas,
esparragos y aguacates, tuvo una participacion significativa en las
exportaciones. Sin embargo, la volatilidad en los valores FOB y los volumenes
exportados en ciertos afos destaca la falta de consistencia en los beneficios del
TLC. La oferta exportable se incremento, pero los beneficios fueron intermitentes

debido a factores externos.
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4.3. Recomendaciones

Para maximizar los beneficios del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados
Unidos y mejorar la estabilidad de las exportaciones de arandanos y otros productos
agropecuarios no tradicionales, se recomienda establecer mecanismos de
proteccion y mitigacion frente a factores externos, como pandemias y fluctuaciones
del mercado global. Esto puede incluir la diversificacidn de mercados, la creacién
de reservas estratégicas de productos y la implementacion de acuerdos de
contingencia que permitan mantener un flujo constante de exportaciones incluso en
tiempos de crisis. Ademas, se deben fomentar inversiones en tecnologia y logistica
para mejorar la eficiencia y reducir costos, asegurando asi la competitividad de los

productos peruanos en el mercado internacional.

Los profesionales en administracién de negocios internacionales deben enfocarse
en desarrollar estrategias resilientes y adaptativas que permitan a las empresas
exportadoras responder eficazmente a los cambios del mercado y factores externos.
Esto incluye la identificacion de nuevos mercados potenciales, la mejora de las
practicas de gestion de riesgos y la formacion continua en tendencias globales de
comercio. Es importante que se promueva la adopcion de tecnologias emergentes
y practicas sostenibles que no solo incrementen la eficiencia operativa, sino que
también fortalezcan la reputacion y la posicion competitiva de las empresas

peruanas en el ambito internacional.

Se recomienda que futuras investigaciones continuen evaluando el impacto del TLC
con un mayor enfoque que considere un periodo mas extenso y diferentes
escenarios econémicos. Es fundamental incluir el analisis de factores externos y su
influencia en el comercio internacional, utilizando métodos mixtos que integren
datos cuantitativos y cualitativos. Ademas, se debe investigar las estrategias de
otros paises exitosos en el aprovechamiento de tratados de libre comercio, para
identificar mejores practicas que puedan ser adaptadas al contexto peruano.
Finalmente, se deben explorar las oportunidades de diversificacion de productos y
mercados para reducir la dependencia de un solo socio comercial y mitigar los

riesgos asociados con las fluctuaciones globales.
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Anexo A. Matriz de Consistencia

Titulo: “Tratado de Libre Comercio entre Pert con Estados Unidos y su impacto en la exportacion de ardndanos, periodo 2018 — 2022”

PLANTEAMIENTO

METODOLOGIA DE LA

DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES INVESTIGACION
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES| INDICADORES| INSTRUMENTO
GENERAL GENERAL GENERAL
¢Cuadl es el impacto | Determinar el existe un impacto TIPO DE
del Tratado de libre | impacto del positivo del , INVESTIGACION:
comercio con tratado de libre Tratado de Libre | f|gha de '
. . . ngresos por registro de
Estados Unidos en la| comercio con Comercio con los exportaciones o
exportacién de Estados Unidos en| Estados Unidos en P Valor FOB datos Descriptivo
arandanos, Peru la exportacién de | la exportacién de
2018 - 20227 arandanos, Peru arandanos, Peru
2018 — 2022. 2018 — 2022
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Volumen de Peso neto
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS exportaciones
DISENO DE
¢ Cual es el impacto _Describir el Exis_tg un impacto VAR|AB_L,E- INVESTIGACION:
del Tratado de Libre | impacto del positivo del Exportacion

Comercio con
Estados Unidos en
valores y volumenes
de la exportacion de
arandanos, Peru
2018 - 20227

¢,Coémo impacta el
Tratado de Libre
Comercio con
Estados Unidos en la
oferta exportable de
productos
agropecuarios no
tradicionales?

tratado de libre
comercio con
Estados Unidos en
los valores y
volumenes de la
exportacion de
arandanos, Peru
2018 — 2022.

Describir el
impacto del
Tratado de Libre
Comercio con
Estados Unidos en
la variacion de las

Tratado de Libre
Comercio con
Estados Unidos en
los valores y
voliumenes de la
exportacion del
arandano, Peru
2018 — 2022.

Existe un impacto
positivo del
Tratado de Libre
Comercio con
Estados Unidos en
la variacion de las

de arandano

peruano

Variacion en
exportaciones

Porcentaje de
incremento

No experimental

METODO DE
INVESTIGACION:

Cuantitativa




¢, Cual es el impacto
del Tratado de Libre
Comercio con
Estados Unidos en la
variacion de
exportacién de
arandanos, Peru
2018 - 20227

exportaciones de
arandanos, Peru
2018 — 2022.
Describir el
impacto del
tratado de libre
comercio con
Estados Unidos en
la oferta
exportable de
productos
agropecuarios no
tradicionales, Peru
2018 — 2022.

exportaciones de
arandanos, Peru
2018 — 2022.

Existe un impacto
positivo del
Tratado de Libre
Comercio con
Estados Unidos en
la oferta exportable
de productos
agropecuarios no
tradicionales, Peru
2018 — 2022.




Anexo B. Operacionalizacién de la variable o variables

arandanos, periodo 2018 — 2022

Titulo: Tratado de Libre Comercio entre Peru con Estados Unidos y su impacto en la exportacion de

inclusién de cualquier nacion
que desee unirse a él,
siempre y cuando siga los
procedimientos establecidos
en los términos y
condiciones especificos de
cada pais participante.
Sbriglio (2018)

indicadores que se tomaran
en cuenta seran Valorem,
Arancel especifico,
Certificado de calidad vy
Certificado  técnico  del
producto

Barreras
arancelarias

no

Certificado  de
calidad
Certificado
técnico del
producto

. e e Definicién . . . Escala de
Variable | Definicién conceptual . Dimensiones Indicadores .
operacional medicién
El tratado de libre comercio
establece normativas
destinadas a eliminar tanto .
. Los Tratados de libre Ad valorem
las barreras arancelarias . B
como las no arancelarias, lo comercio encapsulan arreras Arancel
e dimensiones del ambito del | arancelarias e
que a su vez facilita el . . . especifico
. : . comercio internacional.
intercambio de bienes vy
L . Engloba los canales de
servicios entre paises al
s . . . control aduanero, barreras
Tratado de permitir su libre circulacion a arancelarias v barreras no
Libre través de las fronteras. Este . y De Razén
. s arancelarias. Los
Comercio acuerdo posibilita la




Titulo: Tratado de Libre Comercio entre Peru con Estados Unidos y su impacto en la exportacion de arandanos,
periodo 2018 — 2022

. Tipo de Definicion Definicion . . .
Variable p. . Dimensiones Indicadores Items
variable conceptual operacional
Partida
La exportacion “consiste Descripcién de la partida.
Ingresos por . :
en la ganancia de exportaciones Valor FOB Pais destino.
- Las exportaciones P Valor FOB (millones de
rentabilidad por la venta de analizan las délares)
productos y servicios a | dimensiones: ingresos
otros paises. De esta | POr exportaciones,
. volumen de
Segun su manera que los exportaciones
naturaleza: ’ Partida.
ded iacid o .
e . venaedores var|aC|on. N | Volumen de Peso neto Descripcién de la partida.
xportacion Cuantitativa (exportadores) gocen del fexportamones. exportaciones Pais destino.
de C . ingresos (Valor FOB en
. privilegio de tener clientes ; , Peso neto (Kg)
arandano . miles de dolares).
peruano fuera de Su limite Volumen de
Escala de (importadores) 'y  por | Exportaciones en
medicion: supuesto se deben de Metros cubicos (m3) y
; peso en Toneladas
razon tomar muy en cuenta las | yatricas (TM).
normas aplicables  al | Variacién en Partida.
mercado metan en | exportaciones (dolares Variacion en | Porcentaje de | Descripcion de la partida.
por metros clibicos). exportaciones incremento Porcentaje de variacion

cuestion. (MIDAGRI, s. f.)

(%)




Anexo C. Instrumento de recoleccién de datos

Ficha de Registro de Exportaciones de ardndano a Estados Unidos

Fuente de datos SUNAT / MINCETUR
Partida 0810400000
Descripcion de partida ARANDANOS
Pais destino ESTADOS UNIDOS
Afio Val(?r FOB Peso Peso Bruto Porcentaje FOB
(dolares) Neto (kg) (%)
(kg)
2018
2019
2020
2021
2022

Fuente: SUNAT
Nota: Elaboracion propia




Ficha de Registro de Variacion de Exportaciones

Fuente de datos

SUNAT / MINCETUR

Partida

0810400000

Descripcion de partida

ARANDANOS

Pais destino

ESTADOS UNIDOS

Valor FOB
(dolares)

Peso Neto(kg) Variacion (%)

2018

2019

2020

2021

2022

Nota: Elaboracion propia




Ficha de Registro de Oferta exportable de producto agropecuarios no tradicionales

Fuente de datos

SUNAT / MINCETUR

item Partida

Producto

Valor FOB en miles de US $

2018

2019 2020 2021

2022
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o
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