;U MA

Universidad
Maria Auxiliadora

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

ANALISIS DE LA EXPORTACION DE PALTA HASS AL
MERCADO MUNDIAL PERIODO 2018 - 2020

TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE LICENCIADO EN
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

AUTORES:

Bach. Montes Ferrer, Juan Diego
https://orcid.org/0000-0003-0160-5952
Bach. Negreiros Barrenechea, Olga Zulema
https://orcid.org/0000-0002-0738-3396

ASESOR:

Mg. Fernando Tam Wong

LIMA — PERU
2023


https://orcid.org/0000-0003-0160-5952
https://orcid.org/0000-0002-0738-3396

DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y ORIGINALIDAD

Yo, Juan Diego Montes Ferrer, con DNI 47296253 en mi condiciéon de autor(a) de la tesis
presentada para optar el TITULO PROFESIONAL de Licenciado en Administracion y Negocios
Internacionales de titulo “Analisis de la Exportacion de palta Hass al mercado mundial periodo
2018 - 20207, AUTORIZO a la Universidad Maria Auxiliadora (UMA) para publicar de manera
indefinida en el repositorio institucional, el archivo digital que estoy entregando, en cumplimiento
a la Ley N°30035 que regula el Repositorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
acceso abierto y su respectivo Reglamento.

Indicar que dicho documento es ORIGINAL con un porcentaje de similitud 7% y, que se han
respetado los derechos de autor en la elaboracién del mismo. Ademas, recalcar que se esta
entregado la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado evaluador.

Conforme a lo indicado firmo el presente documento dando conformidad a lo expuesto.

Lima, 08 de marzo de 2024.

|
\ e

‘/ \' { A o TR "',-(:\'
S tod o,
‘=. S

Juan Diego Montes Ferrer Fernando Tam Wong

Firma del autor: Firma del Asesor:



DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y ORIGINALIDAD

Yo, Olga Zulema Negreiros Barrenechea, con DNI 07621881 en mi condiciéon de autor(a) de la
tesis presentada para optar el TITULO PROFESIONAL de Licenciado en Administracion y
Negocios Internacionales de titulo “Analisis de la Exportacién de palta Hass al mercado mundial
periodo 2018 - 2020_", AUTORIZO a la Universidad Maria Auxiliadora (UMA) para publicar de
manera indefinida en el repositorio institucional, el archivo digital que estoy entregando, en
cumplimiento a la Ley N°30035 que regula el Repositorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de acceso abierto y su respectivo Reglamento.

Indicar que dicho documento es ORIGINAL con un porcentaje de similitud 7% y, que se han
respetado los derechos de autor en la elaboracién del mismo. Ademas, recalcar que se esta
entregado la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado evaluador.

Conforme a lo indicado firmo el presente documento dando conformidad a lo expuesto.

Lima, 08 de marzo de 2024.

Twuf@ /J-‘“ﬂr\‘} .‘;‘{2, {. C j'_

Olga Zulema Negreiros Barrenechea Fernando Tam Wong

o

Firma del autor: Firma del Asesor:



Tesis ANI

INFORME DE ORIGINALIDAD

Js 7« Ox 2

INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net

Fuente de [nternet

www.administracion.usmp.edu.pe
Fuente de Internet

(]

repositorio.utp.edu.pe

Fuente de Internet

@l

Submitted to Universidad Nacional Agraria La

Molina
Trabajo del estudiante

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%
Excluir bibliografia  Activo



DEDICATORIA

Para mis padres, Juan y Nelly quienes con su
amor, paciencia y esfuerzo me han permitido
llegar a cumplir hoy un suefio mas, a mis
primos Fernando, Carlos Augusto, Rosangela,
Ménica, Enrique & Alejandro por su carifio y
apoyo incondicional, durante todo este proceso,
por estar conmigo en todo momento. Dedicada
a la memoria de Clorinda Montes, a Dios por
todas las bendiciones.

Montes Ferrer, Juan Diego

Para mi esposo Gilberto, por su aliento y
apoyo incondicional de toda la vida, a mis
hijos Daniela y Gonzalo por no dejar de
apoyarme a lo largo de la carrera, dedicado a
ustedes que son mi mayor motivacion para
llegar aqui y cumplir mis suefios y metas.

A Dios porque con El, todo se puede.

Negreiros Barrenechea, Olga Zulema



AGRADECIMIENTO

A Dios por permitirnos lograr un objetivo tantas veces luchado,y

a nuestra familia por su apoyo en estos afios de estudios

A la Universidad Maria Auxiliadora por permitirnos culminar
nuestros estudios universitarios, brindandonos todas las

facilidades para ello.

A nuestro asesor Dr. Fernando Luis Tam Wong, por su valioso
apoyo, orientacion y consejos para culminar nuestra tesis y

poder lograr nuestro objetivo.

Vi



INDICE

DEDICATORIA oo et e et e e e e e e e et e Vv
AGRADECIMIENTO oot e et e e e e e e et e e e e e eeraaa e Vi
INDICE DE TABLAS ... e ettt et e e e e e viii
INDICE DE FIGURAS ... oo ettt et e et e e et e eeiaa e iX
INDICE DE ANEXO S .. .o, Vii
RESUMEN ... .ooeee oot e e e e e e e e et e et e e e e e e et e e et e e e e e e Xi
AB ST RAC T . oo et Xii
l. INTRODUGCCION. ...t e e et e e et e e e e e e e e e e e e eeaes 13
Il. MATERIALES Y METODOS .. .oooeeeeeee oottt e et e e eee e ea e e 27
2.1 ENFOQUE Y DISENO DE INVESTIGACION .....oootieeee oo, 27
2.2 POBLACION Y MUESTRA ..oooc oottt eeeae e e et a e e v eee e araaeeeiaa e, 27
2.3 VARIABLE DE ESTUDIO ... ooii oo et e e et eeeaa e eeaaeaeaaeeeinee e, 27
2.4 TECNICA DE INSTRUMENTO DE MEDICION ......coooiee e, 28
2.5 PROCEDIMIENTO PARA RECOLECCION DE DATOS. ..oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 28
2.6. METODOS DE ANALISIS ESTADISTICOS....oooe et 29
2.7 ASPECTOS ETICOS ..o ettt ettt 29
1. RESULTADOS ..ot ettt e et et e e e e et e, 30
3.1 ESTADISTICADESCRIPTIVA ..o ettt ettt 30
V. DISCUSION . ..ottt e e e e e e 41
4.1 CONCLUSIONES ..ot e ettt e e e e, 42
4.2. RECOMENDACIONES ..o oottt e et e e aeee e e, 43
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt et e e 45
AN E X O S .o e 51

Vii



INDICE DE TABLAS

Tabla 1.Evolucion de las exportaciones de palta Hass 2018-2020 ..........ccccceeeieiicnnnnns 30
Tabla 2.Comercializacidon de la exportacidén de palta Hass al mercado mundial, periodo
2018 — 2020 (VALOR FOB USD) ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiitie ettt e e s st e e e s e e e nsassneeees 31
Tabla 3.Comercializacidon de la exportacién de palta Hass al mercado mundial, periodo
2018 — 2020 (PESO EN KILOGRAMOS) ... .uutiiiiiiieeiiiiiiiieieea e e e e st ee e e s snisssseeeeens 33
Tabla 4.Comercializacidon de la exportacién de palta Hass al mercado mundial, periodo
2018 — 2020 (PRECIO PROMEDIO EN USS)....cccciiiiiiieiiiiiiie et 34
Tabla 5.Medio de transporte maritimo de la exportacion de palta Hass al mercado
mundial, periodo 2018 — 2020 (TIM). wuuuuiieeieie it e et e e e e e e e e e eeeaaann 35
Tabla 6.Identificacion de mercado de la exportacion de palta Hass al mercado mundial,
periodo 2018 — 2020. (MERCADOS DESTINO FOB MILES USS).......cccceeviiiiiriininnnn. 37
Tabla 7.Identificacion de mercado en el andlisis de la exportacion de palta Hass al

mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (EMPRESAS EXPORTADORAS)........cccc...... 38

viii



INDICE DE FIGURAS

Figura 1.Grafico de la exportacion de los productores de palta Hass peruana al
mercado mundial, periodo 2018-2020............ccueeiiiiiiieieiieieieeeieeeeeeeeeeeee e —————— 31
Figura 2.Comercializacion de la exportacion palta Hass al mercado mundial, periodo
2018 — 2020 (PESO EN KILOGRAMOS) .....uutiiiiiiiieiaiiiiiieieee et sniiisseeeee s 33
Figura 3.Grafico de barras de la comercializacion para la exportacion de palta Hass al
mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (PRECIO PROMEDIO.........c.c.ccccvvvvvvvvvveerernnnen 35
Figura 4.Grafico de barras de medio transporte maritimo en toneladas métricas para la
exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020................ceeeeeeee. 36
Figura 5.Grafico de barras de identificacion de mercado para la exportacién de palta
Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (MERCADOS DE DESTINO - FOB
MIIES USS) ...ttt ettt e e e ettt e e e et e e e e esb e e e e e nnnree e e e annnaeee s 38
Figura 6.Grafico de barras de identificacion de mercado para la exportaciéon de palta
Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (EMPRESAS EXPORTADORAS,

VALOR FOB US$D & VOLUMEN KILOGRAMO). ....cctiiiieeiiiiiee et 40



INDICE DE ANEXOS

ANEXO A. Operacionalizacion de la variable o variables..............ccccoooviiniiiiiiiicninen, 52
ANEXO B. Instrumentos de recolecCion de datos .......cceueeeeieeeeeeeeee e 53
ANEXO C.Validez del instrumento. Guia de MediCiON ..........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeee 53

ANEXO D.Top de mercados para las exportaciones peruanas de paltas Hass (2018 -

........................................................................................................................................ 58
ANEXO F. Cuadro de evolucién de las exportaciones de palta Hass por continente-
Valor en millones US$ (2015-2019) ....ceeiiiiiiiieeiiiiiieeeeiiieee et sieee e et eneeeee e 58
ANEXO G.Cuadro de participacién departamental en la exportacién de palta Hass
(ENEIO-JUNO 2021) ....eeeeiiiiee ettt ettt ettt e e e e e e e et b e e e e e e e e s e naanbreeeeeas 59
ANEXO H.Cuadro de costos (ENero -Julio 2021) .......cceeueeeriiiiiiiiiiieieee e eeiiiiieeeeee e 59

ANEXO I.Cuadro de las principales empresas exportadoras y principales mercados.. 60



RESUMEN

Objetivos: Analizar la exportacion de palta Hass al mercado mundial periodo 2018 al
2020.

Materiales y métodos: Utilizara enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, metodologia de
investigacion no experimental, evaluando la variable en su condicion natural recopilando

informacion de fuentes publicadas fiables.

Resultados: Comparando lo exportado en kilogramos en 2018, el valor FOB repunt6 en
2019 (5%), y 2020 (13%), disminuyendo (-13%) en 2019, y aumentando (44%) en 2020.
El precio medio anual en 2018 fue 2,04, en 2019, 2,32 (14%) y en 2020, 1,99 (-14%).
El mejor modo de transporte es el maritimo, con 357.720.303 TM. En 2018, baj6 a
315.129.603 TM, en 2019 un -12%, y aumentd a 458.989.810 TM en 2020.

Respecto a los Mercados, Paises Bajos es nuestro principal destino, con incremento de
22% en 2020; Estados Unidos con 33% en 2019, y Espafia con 28% en 2020. En
identificacion de mercado, en 2018 la empresa CAMPOSOL S.A export6 44,613,800 en
volumen kg., y 99,422,773 valor FOB, AVOCADO PACKING COMPANY, 30,485,182 en
volumen kg. y 84,351,349 valor FOB en 2019, y en 2020, WESTAFALIA FRUIT PERU
S.AC., 39,203,561 en volumen kg y 75,793,420 en valor FOB.

Conclusiones: Aungque con menor precio comparado al 2019, el afio 2020 fue mejor en
cantidad de producto exportado, probablemente atribuido a la pandemia global, al ser la
palta un producto perecible con tiempo de caducidad corto. Con los tratados y convenios
internacionales suscritos, mejorara el volumen de productos exportables peruanos con

ingresos a nuevos mercados, aumentando la exportacion.

Palabras Clave: exportacion, andlisis, palta
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ABSTRACT

Objectives: Analyze the export of Hass avocado to the world market from 2018 to 2020.

Materials and methods: It will use a quantitative approach, descriptive level, non-
experimental research methodology, evaluating the variable in its natural condition,

collecting information from reliable published sources.

Results: Comparing what was exported in kilograms in 2018, the FOB value rebounded
in 2019 (5%), and 2020 (13%), decreasing (-13%) in 2019, and increasing (44%) in 2020.
The average annual price in 2018 it was 2.04, in 2019, 2.32 (14%) and in 2020, 1.99 (-
14%). The best mode of transportation is maritime, with 357,720,303 MT. In 2018, it fell
to 315,129,603 MT, in 2019 -12%, and increased to 458,989,810 MT in 2020.

Regarding the Markets, the Netherlands is our main destination, with an increase of 22%
in 2020; United States with 33% in 2019, and Spain with 28% in 2020. In market
identification, in 2018 the company CAMPOSOL S.A exported 44,613,800 kg volume,
and 99,422,773 FOB value, AVOCADO PACKING COMPANY, 30,485,182 kg volume.
and 84,351,349 FOB value in 2019, and in 2020, WESTAFALIA FRUIT PERU S.AC.,
39,203,561 in kg volume and 75,793,420 in FOB value.

Conclusions: Although with a lower price compared to 2019, the year 2020 was better
in quantity of product exported, probably attributed to the global pandemic, as the
avocado is a perishable product with a short expiration time. With the international
treaties and agreements signed, the volume of Peruvian exportable products will improve

with income to new markets, increasing exports.

Keywords: export, analysis, avocado
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INTRODUCCION

El consumo de palta Hass estd ganando popularidad en todo el mundo. Segun la
Organizacion Mundial del Aguacate (WAO), habré un crecimiento de al menos 20% en
2019. Los paises productores ven un futuro prometedor para esta fruta debido a su bajo
costo, las fuertes campafias de marketing y la creciente demanda provocada por el
aumento del consumo de la generacion del milenio. En el Pera se distingue del resto en
gue los productores y exportadores siguen apostando por esta cosecha. La temporada
2018 lo demostro. El afio pasado, los envios de palta totalizaron $720 millones, o 359
441 toneladas, un aumento del 23 % en volumen y del 46 % en valor en comparacion
con 2017. Sin embargo, esta disparidad en el crecimiento de volumen y precio se debe
al valor de las exportaciones, principalmente por la sobreoferta del propio Pert y de
Sudafrica, esto en su mercado primario, equivale a un valor de venta del 14% por
kilogramo. Europa (con una participaciéon del 66,00%) sigue siendo un importante
proveedor de esta fruta, pero gracias a una mayor superficie cultivada y una oferta
explosiva durante todo el afio, Perl es el mayor exportador en la temporada de
exportacion de marzo a septiembre, pudiendo consolidar su posicion en el segundo lugar
con un rendimiento por hectarea 20% superior al mexicano: 10,7 kg/ha en México vs.
12,8 kg/ha en Peru (Redagricola, 2019).

Paises Bajos se ha consolidado como la puerta de entrada europea para las
importaciones de palta a nivel mundial, de la cual provee a los diversos paises de
Europa. En 2019, se importaron 313 millones de kilogramos, por un valor de € 920
millones, lo cual aumentd en 2020 a 349 millones de kilogramos y un costo de € 1.060
millones. Esta cifra refleja un crecimiento del 19% con respecto al afio anterior. Los
Paises Bajos, que representan mas del 63% de la importacion de palta Hass de terceros
paises a Europa, ha importado mas palta Hass desde 2012 que todas las demas
naciones de la Unién Europea juntas, ampliando la brecha afio tras afio. Alrededor del
9% de las importaciones de palta Hass en los Paises Bajos se destinan al mercado local,
mientras que los demas también tienen una finalidad de mercado local para la
reexportacion a los mercados de Europa, donde destacan Alemania, con el 26% del
mercado, y Francia, con el 19%, lo que convierte a los Paises Bajos en el segundo

exportador mundial, por detras de Peru.
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A pesar de ello, Peru esta considerado como el primer proveedor de Paises Bajos, ya
gue representa el 33% de todas sus importaciones, frente al 27% de 2019, segun la
Oficina Central de Estadistica de Paises Bajos. En 2020, Peru export6 137,257
toneladas de palta Hass por US$ 382 millones, experimentando un aumento del 44% en
volumen en general y un aumento del 45% en valor en comparacion con las
exportaciones en 2019. Con 1,105 millones de kg, Estados Unidos se posiciona como el
mayor importador del mundo de esta fruta. México, que es el primer productor y
exportador mundial de aguacates, ampliara sus envios al mercado de Paises Bajos en
un 7% en 2020 (AgenciaAgrariaNoticias, 2021).

El precio medio de una palta en los Paises Bajos fue de 2,88 USD por kilogramo, un 2%
menos que el afo anterior. Westfalia Marketing B.V. y Nature's Pride B.V., cada una con
una cuota de mercado del 17%, son los dos mayores compradores holandeses de palta
Hass. Con una cuota del 8% y 7% del mercado, respectivamente, Westfalia Fruit Perua
S.A.C. y Agricola Cerro Prieto S.A. fueron los principales proveedores peruanos
(Corvera, 2021).

Con las nuevas politicas de liberalizacion del comercio, la integracion global o regional
y el aumento del consumo, el mercado de la palta Hass se ha expandido globalmente a
un ritmo de +6 puntos porcentuales desde 2015. En 2019, Estados Unidos fue la regiéon
gue mas palta Hass exportd, con unas ventas de unos 4.293 millones de délares, lo que
representa el 66% del total mundial. Le siguieron Europa (26,6%) y Africa (4,5%). Asia
y Oceania registraron los porcentajes de exportacion mas bajos, con el 1,6% vy el 1,3%,
respectivamente.

En 2017, el consorcio agricola Cerro Prieto se asocié con la empresa colombiana Fruty
Green para suministrar palta Hass de forma continua a los mercados estadounidenses
y europeos. Al hacerlo, pudo aprovechar la disponibilidad durante todo el afio y las
temporadas complementarias de ambas fuentes. El consorcio aumenté su ventana de
exportacion en 2019 al adquirir todas las acciones suscritas con derecho a voto de Cerro
Prieto Colombia (Sierra & selva, 2019).

Con un precio maximo de 5,75 euros por kilogramo en noviembre y un minimo de 3
euros por kilogramo en julio, para el Mercado Mayorista de Madrid, la palta Hass tuvo
en noviembre el mismo precio méaximo que Chile, México, Granada, Malaga o Valencia.
Los precios en 2020 se han mantenido estables en una media de 3,50 euros por

kilogramo, con notables subidas de hasta 4,00 euros por kilogramo registradas por
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Colombia, Las Palmas, Israel y Almeria, aunque no supongan mas del 8% del total de
kilogramos que llegaron al mercado mayorista madrilefio en marzo (Pumasunco, 2020).
Peri exporté alrededor de 100.000 toneladas mas de palta Hass en 2020 en
comparacién con 2019, segun Portal Fruticola. Sus exportaciones aumentaron un 32%
interanual a mas de 410.000 toneladas, pero este crecimiento no se reflejé en un mayor
valor, que alcanzo los US$ 771 millones, un 3,5% mas que el afio anterior debido a la
caida del precio medio, de US$.2,40 por kilogramo a US$.1,88. Con un 33% de las
exportaciones a los Paises Bajos, un 22% a Estados Unidos y un 17% a Espafia, estos
paises recibieron la mayor parte de las importaciones. Japon, Corea del Sur, Reino
Unido, China y Rusia recibieron porcentajes menores. Avocado Packing Company,
Westfalia Fruit Per, Agricola Cerro Prieto, Camposol, Agricola Drokasa y Vird fueron
algunos de los principales exportadores de Palta Hass en el 2020 (PortalFruticola, 2021).
Gracias al acuerdo comercial que Peru y el Reino Unido suscribieron en el 2019 que
permitié el ingreso del 95% de las exportaciones a ese pais libre de aranceles y
considerando que el Reino Unido carece de condiciones climaticas adecuadas para la
produccion, las exportaciones peruanas al Reino Unido obtuvieron un importante
crecimiento en el 2020. Alcanzaron la suma de US$.63,6 millones con 33,953 millones
de toneladas, con una variacién porcentual de 32,4% de toneladas exportadas respecto
al periodo anterior. Si bien no se identifican o reconocen los tipos debido a la gran
difusion de las paltas, las paltas Hass son las que mas comercializacion reciben en el
Reino Unido (Chavez, 2021).

Segun el Portal Portuario de Chile, el 19% del total de agroexportadores peruanos a ese
mercado, ocuparon el puesto 12 en relevancia, exportando 38,302 toneladas de palta
Hass al mercado britdnico por US$ 77 millones en 2021. Esto representa un incremento
de 7 % en el volumen movilizado y 10% de la carga enviada al exterior (PortalPortuario,
2022).

A nivel interno, el departamento de Lambayeque enviéo US$165 millones en el primer
semestre del 2021, lo que representa el 24,7% de todos los envios acumulados y un
aumento del 63,6% en comparacién con el 2020. Le siguen en ese orden La Libertad
(153 millones de délares, un aumento del 19,9%), que representa el 22,9% del total, e
Ica (90 millones de ddlares, un aumento del 37,1%), que concentra el 13,6% del total de
las exportaciones de palta Hass al mercado mundial.

Las exportaciones de Lambayeque ascendieron a 65 millones de dolares a Paises

15



Bajos, 24 millones a Estados Unidos, 22 millones al Reino Unido, 17 millones a Espafia
y 9 millones a Chile. Los Paises Bajos (54 millones de dolares), Estados Unidos (36
millones) y Espafia (22 millones) fueron los tres primeros paises en exportaciones desde
La Libertad, mientras que los Paises Bajos (30 millones), Espafia (25 millones) y Chile
(12 millones) fueron los tres primeros paises en envios desde Ica. El aumento de las
exportaciones es ciertamente positivo, pero para que el sector agroexportador se
expanda, deben emprenderse actividades concretas. El Tratado Integral y Progresista
de Asociacion Transpacifico (CPTPP) impulsara la competitividad sectorial, aumentara
el numero de productos exportados y apoyara la recuperacion econémica de la nacion
al incrementar las exportaciones a los mercados de Asia-Pacifico (ComexPeru, 2021).
En 2021 se exportaron a China, palta Hass por valor de 40.797 toneladas, lo que
representa un aumento del 48% y del 49% en volumen y valor con respecto a 2020. La
produccion y las exportaciones de palta de Chile han disminuido como consecuencia del
climay la escasez de agua. Esto ha permitido que Perl aumente sus exportaciones de
palta a China, convirtiéndose en el primer exportador con 26,874 toneladas por US$,68
millones, un incremento de 71% en volumen y 81% en valor. Esto representa el 66% de
su participacion en ese mercado, por delante de México con el 19% y Chile con el 10%.
En el mercado asiatico, la palta Hass cuesta una media de 2,61 délares el kilogramo,
cifra comparable a la de 2020. Un kilogramo de palta Hass cuesta 2,53 délares en China,
un 6% mas que en 2020. La fruta con el mejor precio en la nacién asiatica es el aguacate
chileno, que cuesta US$ 3,28 por kilogramo, un 7% mas. El aguacate mexicano costaba
2,52 dolares por kilogramo, un 1% menos. Camposol, Foods Trading Shanghai Co., con
25% de participacion, y Shanghai Mr. con el 15% del mercado, Avocado Co. Ltd. fue el
mayor comprador de palta Hass para China. Camposol S.A., con una participacion del
25%, y Westfalia Fruit Perd S.A.C., con una participacion del 17%, fueron los dos
mayores exportadores peruanos a ese mercado (FreshFruit, 2022).

En el mercado japonés, 2020 no fue un buen afio para la palta Hass. Debido a la
dependencia de Japon de los aguacates mexicanos, que representan el 86% de las
exportaciones a ese mercado Yy totalizan 68.514 toneladas por 190 millones de ddlares,
un 3% menos en volumen y un 12% menos en valor que el afio anterior, las
importaciones de la nacion asiética totalizaron 79.560 toneladas por 224 millonesde
ddlares, un 3% mas en volumen, pero un 7% menos en valor que el periodo anterior. Sin

embargo, si crece el apetito de ese pais por la palta, sus principales proveedores se
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beneficiaran de precios mas altos.

A pesar de esta dependencia, Peru se beneficié de la falta de aguacates mexicanos en
el mercado asiatico en 2020, importando mas aguacates para satisfacer su propia
necesidad interna. En ese afio, Japon compré 8.360 toneladas de palta Hass a Pera por
24 millones de dolares, un aumento del 87% en volumen y del 68% en precio en
comparacion con el afio anterior. El precio se resinti6 como consecuencia del exceso de
existencias en Perud, cayendo un 10% hasta los 2,84 dolares por kilogramo. Aunque los
precios hayan bajado, el coste de los alimentos en Japdn sigue siendo superior al de los
Paises Bajos y EE. UU., donde cuestan entre 1,90 y 2,50 ddlares el kilogramo. Farmind
Co., compro la mayoria de palta Hass en Japdén con una cuota del 35% de participacion,
y Unién Co., con el 28% del total exportado (FreshFruit, 2021).

Las exportaciones y el consumo interno de palta Hass ha tenido un incremento
importante, debido a su calidad nutricional al aportar vitaminas y minerales
recomendados para la salud. En términos de produccion y exportacion de esta fruta a
nivel mundial, Peru es el mayor proveedor de palta Hass a Europa. Casi al final de la
campafna de 2022, se ha producido un aumento del 8% con respecto a la camparfa de
2021, es decir, casi 525.000 toneladas métricas, siendo los principales destinos de todos
los paises miembros de la Union Europea, los asiaticos China, Japon, Hong Kong,
Tailandia, Corea e India, y los americanos Estados Unidos, Canad4, Costa Rica, Chile
y Argentina. El 95% de la produccién total de paltas Hass de Peru se destina a la
exportacion, dejando una cantidad menor en relacion con otros paises de América para
el consumo interno. Segun ProHass, los peruanos deberian alrededor de 9 kg de palta
Hass al afo, de los cuales sélo 0,3 kg de palta Hass son consumidos por los peruanos,
por lo que es necesario difundir las ventajas de esta fruta en particular. Entre la palta
Hass y los aguacates verdes, los peruanos son los que mas busquedas suscitan en
Internet en Estados Unidos, seguidos de Espafia e Inglaterra. Tanto la palta Hass como
el aguacate mexicano son muy demandados en Espafia. Estas basquedas en internet
en Perd han subido un 102%, segun el informe 2019 de Insight Hunting SEO y su Unidad
de Inteligencia de Datos Impulso para ProHass, y se espera un crecimiento del 12% en
2020. Las personas de entre 26 y 40 afos procedentes principalmente de Lima, Truijillo,
Arequipa, Chiclayo y Chimbote son las que mas buscan (Ganamas, 2022).

Segun la embajada peruana en Moscu, Peru exportara 14.482 toneladas de palta Hass

a Rusia en 2020, con una cuota del 18,20% en 2019 y un crecimiento medio del 64%
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entre 2015 y 2019. Asimismo, indicé que, si continda la demanda por productos
peruanos, es importante aprovechar las oportunidades que los empresarios peruanos
tienen en dicho mercado, debido al crecimiento de las exportaciones al mercado global
(SPUTNIK, 2022).

Aunque los empresarios peruanos con oficinas en Corea del Sur siguen presentes en el
mercado, la palta Hass procedente de Peru llegé a Corea del Sur en marzo de 2020.Sus
principales proveedores son Estados Unidos, México y Nueva Zelanda, y afirman que la
mayor disponibilidad de esta fruta en los mercados locales es resultado de los eficaces
esfuerzos de marketing realizados por el gobierno peruano. Estiman que cada afo se
exporta una media de 362.000 toneladas de palta Hass, de las cuales 4.280 toneladas
viajan a Corea del Sur. Creen que el éxito de la promocién de este producto por parte
del gobierno peruano es el responsable de esta transformacion. El mercado asiético, a
diferencia de nuestras exportaciones a Europa o Estados Unidos, esta conociendo las
bondades de nuestros productos, por lo que la idea es tomar posicién en dicho mercado
de manera sostenida y ordenada, conforme aumente la demanda a través del tiempo,
debido a la ventaja que no es atacada por la mosca de la fruta, lo cual es una ventaja al
ingresar a otros mercados sin protocolos cuarentenarios (Tassara, 2020).

La palta Hass fresca se exporta por mar en contenedores de 20 toneladas métricas de
capacidad. Para ello, los contenedores utilizados para enviar las cajas de palta Hass
deben retener varios niveles de oxigeno, didxido de carbono Yy filtros de etileno como
parte de su necesidad de almacenamiento en frio. (UPC, 2017). Dado los costos bajos
por kilo para el transporte de palta Hass, es preferible el transporte maritimo, ya que él
puede realizarse todo el afio, al no ser afectado por periodos de estacionalidad como en
otros transportes, con un tiempo estimado de transporte de 25 dias promedio, y las
paltas pueden tener hasta 35 dias de duracion al ser transportadas en contenedores
refrigerados (Arévalo, Jaramillo, Parraga & Mantilla, 2018).

Segun SIICEX 2020, los dos mayores exportadores peruanos en 2019 son Avocado
Packing Company S.A.C. con una participacion promedio de 11% y Sociedad Agricola
Drokasa S.A. con 9%, exhibiendo una tasa de crecimiento consistente de 12,5% anual
entre 2019 y 2020. En total, se importaron 2,081,026 toneladas de palta Hass a mas de
145 paises, sin embargo, los mercados de Estados Unidos y la Unién Europea son los
mas significativos, representando el 80.7% del total de las importaciones a nivel mundial,

ya que la demanda del producto ha aumentado rapidamente en los ultimos afios
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(SIICEX, 2023).

Dado el aumento de la demanda en Estados Unidos y Europa, existen oportunidades de
expansion en el mercado, siendo Chile el mejor mercado para estimular dicha demanda,
ya que el consumo ha aumentado tanto en los paises importadores como en los
productores, con un consumo mundial. per capita estimado de 0,83 a 0,85 kg. Segun las
investigaciones, la palta es una fruta con un importante margen de crecimiento en
términos de consumo, precio y cantidad. Para 2020, se prevé que cada persona
consuma 0,85 kg de palta al afio, lo que creara una importante cadena de valor para las
naciones productoras y exportadoras (Arias & Montoya, 2019).

El Ministerio de Agricultura y Riego ha declarado que es factible cultivar palta Hass
durante todo el afio, a pesar de que en realidad no se ha confirmado, el grueso de la
produccion estacional se produce entre abril y julio. También sefiala que, segun los
estudios realizados, debido al crecimiento de nuestros campos de siembra en respuesta
al aumento de la demanda mundial y al incremento del nimero de cultivos cosechados,
entre el segundo y el tercer trimestre del aflo obtuvimos el sexto mayor volumen de
produccion y cosecha (MINAGRI, 2017).

Los estudios realizados entre 2015 y 2020 indican un aumento de las exportaciones de
la palta no tradicional, con una tendencia al alza de precios entre 2015 y 2019, tanto en
valor como en peso neto, y una disminucion promedio de 0,57 délares americanos para
2020, lo que podria incidir en la rentabilidad de sus operaciones de exportacion
(Cahuana, 2019).

La palta Hass es el principal rubro exportador del Peru, con perspectivas de expansion
importantes para el desarrollo del agro, sobre todo el rural. Dado su crecimiento
exponencial para su proceso productivo, por el crecimiento de la demanda en paises
europeos Yy asiaticos, debemos aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de
las exportaciones en el sentido de mejorar la calidad y los costos de produccion.

Esto no implica, sin embargo, que no se deba seguir la cadena productiva de la palta;
por el contrario, es imprescindible contar con los controles fitosanitarios necesarios y
tener un cuidado vital en todo el proceso de elaboracion para acceder a un mercado
externo. Sin este procedimiento, el agricultor peruano no podra asociarse para, en
funcion de su produccion, incorporarse al competitivo mercado de ultramar, condiciones
gue ya satisfacen las empresas peruanas posicionadas en el nivel adecuado de

exportaciones.
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Por estos considerandos es que se formula el problema general ¢(Cémo influyé la
comercializacién, el medio de transporte y la identificacion del mercado en las
exportaciones de palta Hass al mercado mundial periodo 2018-2020?

La venta, el intercambio, o la donacién de productos de bienes y servicios que se dan
de un pais a otro, se considera exportacion. La empresa o persona que vende el bien o
servicio en el pais de origen se denomina exportador, y la empresa o persona que
compra el bien o servicio en el pais de destino se denomina importador (Castro, 2008
,p-109).

La palta es el fruto de un arbol originario de Centroamérica y México. Por ello que el
cultivo se extendio hasta los actuales Ecuador, Colombia y Peru antes de la llegada de
los espafioles. Actualmente la palta es consumida por muchas personas porque posee
valiosas propiedades nutricionales, cuyo contenido se debe a las proteinas y aceites
insaturados que contiene, asi como a la ausencia de colesterol nocivo. Las
exportaciones de palta Hass han aumentado de manera constante en los ultimos afios
debido al aumento del consumo mundial y al reconocimiento del producto por su calidad,
precio y volumen de produccién (Suarez, G & Echeverria, J & Jiménez, D, 2017, p.9).
Es conveniente tener un eficiente plan de comercializacion para obtener los mejores
precios para los productos, en el entendido que la comercializacion comprende todas
las actividades desarrolladas en la empresa por las cuales se realiza la venta de un
producto a un consumidor. Consta de actividades previas a la venta y posteriores a la
venta (Rodriguez, 2009. p.15,16).

El valor FOB es el valor de la mercaderia en el cual se consideran los costos de
produccion, empaquetado, etiquetado, el flete desde el lugar donde se produce la
mercaderia hasta el puerto, y los gastos aduaneros incluyendo la carga y la estiba hasta
el buque (Banco Central Del Ecuador, 2017, p.94).

El kilogramo es una unidad basica de masa que se utiliza casi universalmente para medir
el peso. La Oficina Internacional de Pesas y Medidas (BIPM) mantiene como patrén un
prototipo mundial fabricado con una aleacion de platino e iridio, que fue la Gltima unidad
en adoptar la forma de un cilindro ISU (Campo, 1982, p.9).

El precio medio de mercado se determina dividiendo el volumen de ventas en un
momento determinado por el ndmero de bienes de esa misma clase que se
comercializaron durante ese mismo periodo. Por ello, Ferrucci manifestd que una de las

causas estructurales que hacen que el precio promedio varie, son vinculantes a la oferta
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internacional, generando la necesidad de mejorar la tecnologia y procesos
agroindustriales peruanos para estar a la par con los competidores internacionales
(Ferruci F. , 1993, p.4).

El precio es lo que un cliente debe desembolsar a cambio de un articulo o servicio y es
un elemento crucial del resultado econdmico porque determina si una empresa obtendra
mayores 0 menores beneficios. Los precios pueden basarse en el volumen de ventas o
en el beneficio de la empresa (Belio & Sainz, 2007, p.69).

El transporte es el proceso de trasladar personas o mercancias de un lugar a otro, y
facilita el comercio entre naciones o regiones, junto con la actividad econémica y el
desarrollo nacional. Al igual que ha evolucionado la logistica, también lo ha hecho la idea
de transporte, lo que ha creado incertidumbre y alimentado la rivalidad entre los distintos
tipos de transporte, lo que ha dado lugar a la aparicion de muchas empresas de
transporte. El comercio utiliza los diversos tipos de transporte para sus mercaderias, y
como manifiesta Ginés Rus, los diversos modos de transporte necesitan de personal
especializado para su medio especifico, con empresas de transporte organizadas
tecnolégicamente de acuerdo con el servicio que prestan (Rus , Campos & Nombela,
2003, p.2,3).

Una de las tareas de la gestion logistica consiste en seleccionar el mejor medio de
transporte para llevar los articulos desde su punto de origen hasta su destino final
teniendo en cuenta la seguridad, el coste, la calidad del servicio y el plazo de entrega
(Anaya J. , 2009, p.18).

Freire y Gonzales también sugieren tener en cuenta las tarifas de flete y los requisitos
contractuales, entre otras cosas, para organizar las actividades econémicas en funcion
de la oferta y la demanda. El transporte maritimo para utilizar, en este caso internacional,
permite el desarrollo del comercio exterior a gran escala con un coste econémico y
mueve la mayor cantidad de mercancias en el trafico internacional en relacion con otros
transportes (Freire & Gonzéalez, 2003, p.9).

Identificacion de mercado es averiguar las necesidades, gustos y preferencias del cliente
para satisfacer esas demandas, utilizando fuentes secundarias o primarias fiables e
informacion actualizada (Cruz, 2020, p.42,43). Luego del analisis respectivo, se podra
deducir la conveniencia del ingreso a dicho mercado o no, basdndose en su potencial,
acceso, normativas, usos y costumbres, tendencias economicas y si el producto cumple

los requisitos necesarios para ello (Rivera & Riveros, 2009, p.3).

21



Investigar los posibles mercados para la exportacion es determinante para elegir
correctamente el mercado de destino, tomando en cuenta las necesidades, exigencias
o preferencias de los potenciales consumidores, de ahi la importancia de la investigacién
y posterior elaboracion de estrategias de comercializacién a fin de satisfacer el mercado
destino, con una inversion con el retorno apropiado, incrementando ventas y obteniendo
mejores ganancias (FAO, 2019, p.9).

La empresa exportadora, es la que tiene como rubro principal abastecer la demanda que
se produce desde el exterior, la cual inicia en el pais de origen de la empresa, y opta por
dicho mercado para realizar sus transacciones, pueden ser directamente desde el pais
de origen al pais destino o por medio de empresas o0 agentes independientes a ella
(Iborra & Dasi & Dolz & Ferrer, 2014).

Segun la investigacién nacional, Cardenas investigé si las exportaciones de palta Hass
representarian una oportunidad de negocio en los Paises Bajos. La investigacion reveld
que Pera tiene ventajas competitivas sobre otros mercados debido a su excelente
posicion geografica, tierras fértiles y variedad climética con estaciones anuales inversas,
con 357.285 toneladas y un rendimiento medio de 13t/ha, superior al de cualquier otra
parte del mundo en ese afio (Cardenas, 2015).

Su objetivo era determinar cémo afectaria la investigacion de la Marca Peru a las
exportaciones de palta Hass; sin embargo, el crecimiento de los envios de Palta Hass a
Estados Unidos, no se vio influido por esta investigacion, evidenciando la falta de
informacion sobre metas o estrategias para el desarrollo de la Marca Pais, concluyendo
en la necesidad de un trabajo conjunto entre las organizaciones de promocion de
exportaciones y los exportadores de palta, tomando como referencia a Chile y otros
paises que han tomado medidas al respecto, realizando actividades directas o indirectas
en favor de las exportaciones de diversos productos, sin embargo el 75% de los
exportadores entrevistados manifiestan que participaron en eventos realizados por
Marca Perq, pero solo el 14% de ellos indica haber participado en eventos de promocion
de exportacion de palta Hass a Estados Unidos, lo cual es una participacion reducida de
la Marca Pais como incentivo exportador (Ibafiez, 2015).

Castafieda y Mandujano, realizaron una investigacion cuyo objetivo era determinar las
estrategias funcionales para desarrollar las exportaciones de palta de la cooperativa
CEPROVASC para ser comercializada en Barcelona, concluyendo que las estrategias

funcionales de dicha cooperativa permitieron sostenerse como proveedores pero no
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para mercados en el exterior, pese a tener produccion suficiente para hacerlo, siendo el
mercado objetivo Barcelona, Espafia, con la cual se tiene exportaciones a través de
Fairtrasa, a la cual ellos proveen, dado que no se cuenta con el potencial exportador de
manera individual, pese a estar adaptado en los requerimientos del mercado europeo,
con deficiencias en su organizacion interna, aunque es un mercado excelente, primero
deben corregir las deficiencias encontradas y poner en marcha estrategias practicas que
les permitan comercializar directamente en el mercado espafiol. Otros factores son la
falta de recursos humanos vy fisicos necesarios para el funcionamiento que requiere un
proceso de exportacion, si se resuelven estos problemas, la produccion podria aumentar
un 50% y el coeficiente de liquidez podria mejorar (Castafieda & Madujano, 2015).

En su investigacion para determinar los factores que afectan a las exportaciones de palta
Hass y que repercutirian en la competitividad de las empresas que exporten al Reino
Unido en 2020, Alvarez llevé a cabo una investigacion. Llegé a la conclusién de que el
98% de las exportaciones al Reino Unido se realizaban por via maritima debido a la
influencia del transporte internacional, las barreras arancelarias y los canales de control
(Alvarez, 2018).

Elaborar un plan de empresa es el objetivo principal de este estudio de caso, para
impulsar la rentabilidad de CruzPal. CruzPal es una empresa con sede en Quillota, en
la Quinta Region. El pronéstico a 10 afios de CruzPal revela que, gracias a las buenas
practicas agricolas, la colaboracion aumenta la rentabilidad de la empresa y potencia la
eficacia de sus operaciones. Ademas, se beneficia de ganancias, mayores perspectivas
de financiacién, costes de insumos mas baratos y precios de comercializacion mas altos
gracias a su participacion en la asociacion de pequefios productores (Rojo, 2007).

El objetivo de la tesis de Mauricio fue determinar si las exportaciones de palta Hass se
vieron beneficiadas por el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre China y Pera. En
consecuencia, se determin6 que Peru exportd 247 mil toneladas de paltas en 2017, en
su mayoria del tipo de palta Hass, lo que representa un 27% mas que las 74 mil
toneladas embarcadas en 2016. De estas, 19 980 toneladas fueron enviadas a China.
En 2017 se produjeron mas de 470 mil toneladas de paltas Hass, lo que representa un
incremento de 3,4% respecto al afio anterior. EI mayor aumento se produjo en los
departamentos de Ayacucho, Arequipa, Lambayeque, La Libertad y Junin. La
productividad aumenté un 15% en el sury un 12% en el norte del pais. China fue nuestro

principal importador en 2017 (Mauricio, 2018).
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Para analizar las perspectivas comerciales de las exportaciones de palta Hass del
departamento de Lambayeque a ese mercado, Coronel y Velasquez realizaron una tesis
en 2016. Los resultados mostraron que este pais nos permite tener un buen mercado
tomando como referencia la presentacién, limpieza y cuidado del empaque de nuestro
producto bandera, ademas del beneficio de ingresar con aranceles preferenciales por la
Asociacion Economica Peru-Japén (Coronel & Velasquez, 2016).

En su tesis de 2018 sobre estudios internacionales, Ramirez propuso estrategias de
exportacion de palta Hass para Colombia, analizando los mercados de China y Emiratos
Arabes Unidos, dando lugar al establecimiento de estandares de calidad para el ingreso
del producto a nuevos mercados y a un estudio de factibilidad para convertir el cultivo
de palta en una fuente de empleo y trabajo social para las victimas del conflicto interno,
llegando a la conclusién de que la industria colombiana del aguacate es viable (Ramirez,
2018).

Dimey, Lara y Mora, tuvieron como objetivo en su investigacion evidenciar el potencial
de las exportaciones de palta colombiana a la Union Europea conforme el acuerdo de
integracion en la Alianza del Pacifico, dando como resultado la recopilacion de
informacion nacional e internacional entre dichos miembros, logrando evidenciar una
tasa de crecimiento positiva para toda la alianza del pacifico en el periodo 2014 — 2018,
concluyendo que si bien es cierto se denota el aumento de exportaciones, Colombia es
uno de los paises que menos produce paltas para exportacion dentro del marco de esa
alianza, por lo que se estan ayudando de los avances tecnoldgicos (robdtica)
proporcionados por universidades, que utilizan para informarse del estado de cultivos,
el que los productores alquilen y compartan maquinaria para la cosecha y recoleccion
del fruto y actualmente tienen un comercio electronico que usan adecuadamente para
exportar directamente a Europa (Dimey-J, Lara-, & Mora, 2020).

En cuanto al objetivo de Escala, que era realizar un andlisis de mercado para la
exportacion de aguacate a Corea del Sur con el fin de abrir un mercado internacional
para Ecuador, los resultados tras entrevistar a 47 consumidores -de los cuales 18 tenian
entre 15 y 30 afios, 7 entre 31 y 45 afios, 10 entre 46 y 60 afios y 12 mas de 61 afios-
permitieron concluir que los coreanos consumen palta de diversas maneras.
Actualmente es dificil satisfacer la demanda de Corea del Sur, ya que 6.200 hectareas
de aguacate ecuatoriano se exportan a Europa, Estados Unidos, Hong Kong, Israel,

Singapur, Rusia y Nueva Zelanda. Sin embargo, este analisis determiné que, si la
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relacion beneficio/coste fuera superior a 1, seria viable satisfacer las necesidades de
Corea del Sur (Escala, 2022).

La ampliacion de las oportunidades de negocio de exportacion al exterior de nuestro
actual principal producto de exportacién que sustenta el crecimiento econémico peruano,
la palta, requiere adecuar los procesos de exportacion a las normas y estandares de
calidad emitidos para tal fin. Las exportaciones son un componente importante del
comercio globalizado actual.

Cada pais tiene su reglamentacion al respecto, por ello la importancia que los
productores y exportadores conozcan dichos requerimientos tanto para ingresar a un
nuevo mercado como para mantenerse en él. Esto no solo aplica a nuestro tema en
particular, sino a todo que el Peru produzca.

Dadas las propiedades encontradas tanto en el fruto como en otros componentes de la
palta para usos cosmeéticos o medicinales, debido a las ventajas estacionales y
laborales, seria un logro importante para la economia peruana poder vender no solo
palta fresca, sino también otros derivados como el aceite de palta. La ampliacion del
volumen de exportaciones generara también mayores oportunidades para los pequefos
y medianos agricultores, generando puestos de trabajo tanto directos como conexos.
Por lo que respecta a la justificacion teérica del estudio, indicamos que este estudio
servira como antecedente para otras investigaciones y en base a la necesidad de la
correcta aplicacion de lo requerido en las normas fitosanitarias para la exportacion de
paltas al mercado global en los procesos llevados a cabo por los exportadores peruanos,
conforme a la demanda mundial.

Es importante sefialar que los datos ofrecidos que se presenta en este documento
proceden de libros, revistas, tesis y articulos escritos sobre el tema, al ser una
investigacion ex post facto.

En cuanto la justificacién practica del estudio tiene como propésito demostrar que los
exportadores deben adecuarse paulatinamente a los estandares internacionales, ya sea
de manera unitaria o asociada para mejorar la calidad y volumen de sus exportaciones,
dada la aceptacion del fruto de palta en el mercado internacional.

Metodologicamente, este estudio serd realizado dentro de los margenes del método
cientifico, orientado a su culminacién exitosa, que contribuya al mejoramiento de los
procesos de exportacion.

El objetivo general del estudio es analizar cémo influy6 la comercializacion, el medio de
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transporte y la identificacion del mercado en las exportaciones de palta Hass al mercado
mundial periodo 2018-2020 y los objetivos especificos son analizar cémo influyé la
comercializacion en las exportaciones de palta Hass al mercado mundial periodo 2019-
2020, analizar cémo influyé el medio de transporte en las exportaciones de palta Hass
al mercado mundial periodo 2019-2020 y analizar cémo influy6 la identificacion del

mercado en las exportaciones de palta Hass al mercado mundial periodo 2019-2020.
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Il MATERIALES Y METODOS

2.1 ENFOQUE Y DISENO DE INVESTIGACION

Dado que no se interviene sobre la variable objeto de estudio en su condicion natural
mediante la recopilacion de datos de fuentes fiables previamente publicadas. En este
estudio se utilizara un nivel descriptivo ex post facto, una metodologia de investigacion

no experimental y una técnica cuantitativo (Hernandez , Fernandez & Baptista, 2014).

2.2 POBLACION Y MUESTRA

En esta investigacion se trabajard con exportadores al mercado global al utilizar datos
ex post facto, analizando los documentos e informacion existente sobre la exportacion
de palta fresca en el periodo 2016 — 2020 apelando adicionalmente a la informacién
existente en libros, o publicaciones de revistas o instituciones como Minagri, Peru
Exporta, SIICEX, SUNAT, entre otras.

2.3 VARIABLE DE ESTUDIO
El objetivo de este estudio es examinar las exportaciones de los productores de palta
Hass al mercado mundial. Este estudio es cuantitativo por naturaleza, lo que dirige

nuestro nivel de evaluacion por medicion.

Definicion conceptual: Las exportaciones se definen como la transferencia de bienes
y servicios de una nacién a otra mediante ventas, intercambios o donacionesbenéficas.
La empresa o persona que vende el bien o servicio en el pais de origen se denomina
exportador, y la empresa o persona que compra el bien o servicio en el pais de destino

se denomina importador (Galindo & Rios, 2015).

Definicién operacional: La variable exportacién, es de naturaleza cuantitativa, quese
estudia comparativamente para conocer las exportaciones de un producto a diversos
paises, y que se operativiza en tres dimensiones: comercializacion, mediode transporte,

e identificacion de mercado, cada uno de ellos con sus propios indicadores.
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2.4 TECNICA DE INSTRUMENTO DE MEDICION

Técnica de Recolecciéon de Datos

Los datos ex post facto serviran de base para una ficha de registro recopilacién de datos,
gue se harad ceacuerdo con las dimensiones y los indicadores propuestos (Tamayo &
Silva, 2015).

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Los datos que recolectar se realizaran de paginas como SUNAT, Diario del Exportador,
SIICEX, y libros, los cuales se encuentran ya publicados al ser de ejercicios anteriores,
considerando en la guia de medicion los 12 meses de cada afio a evaluar, facilitando la

interpretacion comparativa obtenida por cada afio (Bollen, K.A, 2008).

Validez y Confiabilidad del Instrumento de Recoleccion de Datos
Mediante la recopilacién de informacion de la SUNAT que se utilizé para el andlisis
comparativo y la interpretacion de cada afio, se determind la legitimidad de las

exportaciones.

2.5 PROCEDIMIENTO PARA RECOLECCION DE DATOS.

2.5.1 Autorizacion y Coordinaciones Previas para la Recoleccidon de Datos.

A continuacion, utilizamos Internet para realizar una busqueda de informacién con el fin
de recopilar datos sobre las exportaciones de palta Hass y elaborar un manual de
medicidén. Para crear esta guia de medicién, para finalizar el analisis, la medicion y la
comparacion, obtuvimos un esquema de evaluacion comparativa para cada afo,
registramos la informacion recibida en un documento de Microsoft Excel y depuramos la

informacion recopilada.

2.5.2 Aplicacion de Instrumento(s) de Recoleccion de Datos.

Los datos se recopilaron este afio utilizando mediciones o procedimientos histéricos,
como la recuperacion de datos de fuentes confiables y bases de datos de la SUNAT.
Los datos fueron descargados de acuerdo con las dimensiones, variables e indicadores
luego de recibir los componentes del estudio, para su tabulacion y analisis, se

trasladaron a una base de datos de Microsoft Excel.
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2.6. METODOS DE ANALISIS ESTADISTICOS

Con la informacién recolectada, se recogeran los datos importantes para organizar la
variable, los indicadores y las dimensiones, elaborando cuadros comparativos,
analizando los resultados y plasmandolos en un archivo Word, teniendo en cuenta

valores porcentuales y de cantidad.

2.7 ASPECTOS ETICOS

La conservacion de la documentacion de la investigacion se ajusta a las normas de rigor
cientifico, validez, fiabilidad, objetividad y fiabilidad, garantizando la seguridad de los
sistemas adquiridos para el estudio (Jiménez, J & Suarez, M, 2007). La informacion
obtenida de diversas fuentes se presenta en su forma original e inalterada, la justicia y
la ética en la investigacion, es primordial para que se vean reflejados objetivamente los

datos de esta investigacion.

Los sistemas de bases de datos y las revisiones de documentos que se utilizaron en el
andlisis, el procesamiento y el registro del estudio final formaban parte de los
documentos de investigacion que los autores de este estudio se encargaron de recopilar,

almacenar y mantener.
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.  RESULTADOS

Conforme nuestra variable Exportacién, y sus dimensiones, se ha procedido a evaluar
los resultados de la investigacion mediante estadistica descriptiva, analizando la

informacion recolectada de manera comparativa por medio de la guiade medicion.

Objetivo General: Determinar el analisis de la exportacion de palta Hass al mercado
mundial, periodo 2018 — 2020

3.1ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Objetivos por variable y dimensiones

Variable Exportacién

VAR % VAR %
Indicadores 2018 2019 2020 2018- 2019 -
2019 2020
Valor FOB Miles USD 722,364 760,691 858,716 13
Peso Neto (T.M) 360,980 315,030 458,990 -13 46
Valor Unit FOB USD/kg 2,00 2,41 1.87 21 -22

Tabla 1.Evolucion de las exportaciones de Palta 2018-2020

Interpretacion: Como se observa en la Tabla 1, las exportaciones para el afio 2018
tuvieron un valor FOB de 722,364,000 dolares americanos, incrementandose en un 5%
para el afio siguiente (2019), y en un 13% para el afio siguiente (2020), llegando a
858,716,000 dblares americanos. En cuanto al peso neto, que se expresa en toneladas
métricas, en los afios 2018 y 2020, las exportaciones aumentaron un 46% y un 13%,
respectivamente. En el afio 2018, las exportaciones ascendieron a 360.980 toneladas
métricas. Las exportaciones FOB se valoraron en 2,00 ddlares estadounidenses por
kilogramo en 2018, aumentando un 21% en 2019, antes de disminuir un -22% en 2020
a 0,54 ddlares estadounidenses por kilogramo.

Decision: Segun los datos sobre el valor de las exportaciones de palta Hass, 2020 fue
el afio mas exitoso para las exportaciones, superando el medio millén de dolares

estadounidenses, impulsando los envios tanto en peso neto como en valor FOB.

30



Evolucion de las exportaciones de palta 2018-2020

ValorFoB ~ PesoNeto Valor Unit

Miles USD (T.M) FOB USD/kg
2018 722,364 360,980 2
2019 760,691 315,030 2.41
2020 858,716 458,990 1.87

Figura 1.Grafico de la exportacion de los productores de palta Hass peruana al mercado mundial, periodo 2018-2020

VARIABLE EXPORTACION

DIMENSION 1 COMERCIALIZACION (INDICADOR: VALOR FOB USS$)

Identificar la comercializacién en el andlisis de la exportacién de palta Hass al

mercado mundial, periodo 2018 — 2020.

Mes 2018 2019 2020

Enero 6,212,330 2,355,704 7,031,900
Febrero 15,732,794 6,353,005 23,304,655
Marzo 43,231,678 46,625,722 73,642,551
Abril 89,407,922 111,432,694 154,427,041
Mayo 136,555,924 167,902,014 186,296,186
Junio 127,825,137 180,806,937 160,192,939
Julio 134,095,421 164,167,818 146,966,591
Agosto 131,063,107 64,538,853 90,413,300
Setiembre 36,641,225 9,300,251 12,815,132
Octubre 772,906 1,535,636 217,839
Noviembre 3,711 2,745,479 420,620
Diciembre 821,651 2,926,403 1,137,455
Total 722,363,806 760,690,516 856,866,209

Tabla 2.Comercializacién de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (VALOR FOB USD)
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Interpretacion: Aunque las exportaciones comenzaron en enero y febrero, la Tabla 2y
la Figura 2 demuestran que la campafia comienza realmente en marzo y dura hasta
septiembre, con valores significativos que alcanzan el millon de délares
estadounidenses. A pesar de que los datos de octubre a diciembre son menos
significativos, se observa un aumento del 5% en 2019 en comparacion con los valores
totales adquiridos en 2018, y un aumento del 13% en 2020 en comparacioncon los

valores totales obtenidos en 2019.

Decision: Segun los datos sobre el valor de las exportaciones de palta Hass, 2020fue
el aflo mas exitoso para las exportaciones de palta Hass, superando el medio millén

(US$), en comparaciéon con afios anteriores.

y / ‘ ' ' ' ' ’ 4 |||

v
y y y
Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set  Oct Nov Dic  Total

2018 6,212, 15,732 43,231 89,407 136,55 127,82 134,09 131,06 36,641 772,90 3,711 821,65 722,36
2019 2,355, 6,353, 46,625 111,43 167,90 180,80 164,16 64,538 9,300, 1,535, 2,745, 2,926, 760,69

2020 7,031, 23,304 73,642 154,42 186,29 160,19 146,96 90,413 12,815 217,83 420,62 1,137, 846,18

2018 © 2019 2020

Figura 2. Comercializacion de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (VALOR FOB
us)

VARIABLE EXPORTACION:
DIMENSION COMERCIALIZACION (INDICADOR: PESO EN KILOGRAMOS)

Identificar la comercializacién en el analisis de la exportacion de palta Hass al

mercado mundial, periodo 2018 — 2020.
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Mes 2018 2019 2020

Enero 2,898,044 1,219,402 3,070,411
Febrero 6,438,782 3,200,228 9,702,872
Marzo 17,022,762 20,998,811 33,445,062
Abril 39,613,630 54,817,392 78,591,297
Mayo 70,862,038 74,541,441 102,117,067
Junio 69,254,407 68,898,239 89,925,437
Julio 67,814,260 61,283,300 81,632,148
Agosto 66,759,904 23,506,254 47,745,571
Setiembre 19,402,952 3,405,256 6,565,814
Octubre 501,601 731,421 218,047
Noviembre 1,009 1,169,601 235,952
Diciembre 410,257 1,258,475 688,469
Total 360,979,646 315,029,820 453,938,147

Tabla 3.Comercializacién de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (PESO EN
KILOGRAMOS

Interpretacion: A pesar de que se exporta durante todo el afio, la mejor temporada de
exportacion es de marzo a septiembre. Como se puede observar, las exportaciones han
superado el millén de kilos desde 2018. A pesar de que en 2019 se produjo un descenso
del 13% respecto al afio anterior, los envios alcanzaron, no obstante, el millén de kilos
en noviembre y diciembre de ese afio. Aunque los datos para la misma época de 2020
mostraban menos envios, si se comparan anualmente con los de 2019, ese afio se

produjo un aumento del 44% en las exportaciones.

Decision: De acuerdo con las cifras derivadas de los datos sobre el valor de las
exportaciones de palta Hass, el afio 2020 fue el de mayor volumen no sélo en términos
de exportaciones anualizadas, siendo junio el mes con el de mayor volumen en

comparacion con todos los demas meses.

- a"||||ll||’|||;’ e ”|

4 4 v
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
2018 2,898, 6,438, 17,022 39,613 70,862 69,254 67,814 66,759 19,402 501,60 1,009 410,25 360,97

2019 1,219, 3,200, 20,998 54,817 74541 68,898 61,283 23506 3,405, 73142 1,169, 1,258, 315,02
2020 3,070, 9,702, 33,445 78591 102,11 89,925 81,632 47,745 6,565 218,04 23595 68846 452,64

Figura 2.Comercializacion de la exportacion palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (PESO EN KILOGRAMOS)
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VARIABLE EXPORTACION

DIMENSION COMERCIALIZACION (INDICADOR: PRECIO PROMEDIO)

Identificar la comercializacion en el andlisis de la exportacion de palta Hass al

mercado mundial, periodo 2018 — 2020.

Mes 2018 2019 2020
Enero 2.08 1.94 2.30
Febrero 2.39 1.92 2.35
Marzo 2.54 2.23 2.22
Abril 2.39 2.05 1.97
Mayo 1.99 2.17 1.82
Junio 1.81 2.53 1.81
Julio 1.96 2.66 1.78
Agosto 1.99 2.73 1.90
Setiembre 1.89 2.80 1.90
Octubre 1.50 2.17 1.57
Noviembre 2.01 2.34 2.04
Diciembre 1.96 2.30 2.16
PRECIO PROMEDIO ANUAL 2.04 2.32 1.99

Tabla 4.Comercializacion de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020 (PRECIO

PROMEDIO EN USS$)

Interpretacion: El precio promedio anual del afio 2019 (2.32) tuvo un incremento del

14% respecto al del afio 2018, sin embargo, este precio promedio tuvo un decrecimiento

del -14% en el afio 2020 respecto de los afios anteriores, llegando al.99, probablemente

debido a las consecuencias de la falta de transporte durante el periodo de pandemia,

rescision de contratos o sobre oferta del producto.

Decision: Segun las estadisticas del precio medio de exportacion de la palta Hass,2019

ha sido el mejor afio en todo el periodo estudiado, con un notable incrementode precios,

siendo el mes de septiembre el de mejor precio de exportacion de la palta Hass.
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ne Feb

2018 2.08 2.39 254
2019 1.94 192 2.23
2020 2.30 235 222

L L.
E Mar  Abr May Jun  Jul

199 1.81 1.96
2.17 253 2.66
1.82 181 1.78

2018 2019

Ago Set Oct Nov Dic

1.99 1.89 1.50
2.73 2.80 2.17
1.90 1.90 1.57

2020

2.01
2.34
2.04

Total

1.96 2.00
2.30 2.40
2.16 1.88

Figura 3.Grafico de barras de la comercializacion para la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018

— 2020 (PRECIO PROMEDIO

VARIABLE EXPORTACION

DIMENSION MEDIO DE TRANSPORTE (INDICADOR: TRANSPORTE MARITIMO)

Identificar el medio de transporte maritimo en el analisis de la exportacién de palta Hass

al mercado mundial, periodo 2018 — 2020.

Principales Paises 2018 2019 2020
Paises Bajos 139,246,498 109,075,271 165,404,684
Estados Unidos 82,930,535 85,897,360 81,364,107
Espaia 59,486,905 48,968,582 81,925,571
Reino Unido 29,715,074 25,905,294 40,319,899
Chile 20,944,978 16,848,227 36,383,738
China 11,903,789 10,276,966 13,656,302
Japon 5,182,823 4,524,115 8,868,140
Rusia 1,666,224 4,340,716 10,947,191
Corea Del Sur 20,000 15,000 4,508,670
Hong Kong 1,761,945 3,394,641 4,280,251
Otros 4,861,532 5,883,431 11,331,257
Total 357,720,303 315,129,603 458,989,810

Tabla 5.Medio de transporte maritimo de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020(TM).
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Interpretacion: Con un volumen en kilogramos que oscila entre 109.075.271 kilogramos
en 2019 y 165.404.684 kilos en 2020, este cuadro demuestra que los Paises Bajos son
nuestro principal mercado de exportacién. Estados Unidos, que cay6 un -5% en 2020
con respecto a 2019, y Espafia, que ha experimentado una rapida expansion con un
aumento del 67% en 2020 con respecto a 2019, empatan en la segunda posicion. En su
primer afio de ventas a ese pais, Corea del Sur destaca con 4.508.670 kg de

exportaciones.

Decision: Los Paises Bajos son nuestro principal mercado de exportacion, por lo que,
dados los resultados de los datos sobre los modos de transporte de las exportaciones,
deberiamos seguir enviando las exportaciones de palta Hass por viamaritima debido a

los bajos precios y a su alta capacidad de transporte.
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Paises Estados ~._ Reino . . . . Corea Hong
Bajos  Unidos Espafia Unido Chile China  Japdn Rusia Del Sur  Kong Otros Total

2018 139,246 82,930, 59,486, 29,715, 20,944, 11,903, 5,182,81,666,2 20,000 1,761,9 4,861,5 357,720
2019 109,075 85,897, 48,968, 25,905, 16,848, 10,276, 4,524,14,340,7 15,000 3,394,6 5,883,4 315,129
2020 165,404 81,364, 81,925, 40,319, 36,383, 13,656, 8,868,110,947, 4,508,6 4,280,2 11,331, 458,989

Figura 4.Gréfico de barras de medio transporte maritimo en toneladas métricas para la exportacion de palta Hass al
mercado mundial, periodo 2018 — 2020.
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VARIABLE EXPORTACION:

DIMENSION: IDENTIFICACION DE MERCADO (INDICADOR: MERCADO DESTINO)
Identificar el mercado en el andlisis de la exportacion de palta Hass al mercado mundial,
periodo 2018-2020

Paises Principales 2018 2019 2020

Paises Bajos 265,652,997 254,317,428 311,530,69
Estados Unidos 176,028,150 233,743,841 168,000,79
Espafia 110,126,869 115,759,629 148,531,81
Reino Unido 65,327,238 59,330,581 75,035,34
Chile 35,210,874 26,353,314 45,460,52
China 30,240,962 25,745,246 28,564,36
Japén 13,532,139 12,389,264 21,521,68
Rusia 3,186,996 8,667,138 20,174,78
Corea Del Sur 10,774,23
Hong Kong 12,465,121 9,768,997 9,435,43
Otros 10,592,443 14,862,005 19,686,32
Total 722,363,789 760,937,443 858,715,99

Tabla 6.ldentificacion de mercado de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020.
(MERCADOS DE DESTINO - FOB Miles US$)

Interpretacion: Los Paises Bajos han sido nuestro principal mercado de exportaciéon
durante todos los afios evaluados, con un valor FOB que varia de 254.317.428 USD en
2019 a 311.530.690 USD en 2020. A pesar de ver una reduccion del -28% en 2020 en
comparacion con 2019, Estados Unidos ocupa el segundo lugar. Espafia también ha
tenido un crecimiento sostenido, como lo demuestra el aumento del 28% de las
exportaciones de 2019 a 2020. Corea del Suraparece como la nacién a la que vendemos
bienes en primer lugar, con exportaciones que alcanzan los 10.774.230 délares en 2020.
Somos conscientes de que las exportaciones anuales en su conjunto aumentaron un 5%
en 2019 respecto a las exportaciones realizadas en 2018, alcanzando su punto algido

en 2020 con una tasa de crecimiento del 13% respecto a 2019.

Decision: Paises Bajos, Estados Unidos y Espafia encabezan el aumento de las
exportaciones, segun los resultados de la identificacién de las exportaciones de palta

Hass.
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Paises  Estados = Espafia Reino |Chile China Japdén Agosto Rusia Corea Hong Total
Bajos Unidos Unido Del Kong

Sur
110,126 65,327, 35,210, 30,240,13,532, 3,186,9 17,000 12,465, 10,592,722,380
115,759 59,330, 26,353, 25,745, 12,389, 8,667,1 12,000 9,768,9 14,862,772,937
148,531 75,035, 45,460, 28,564, 21,521, 20,174, 10,774, 9,435,4 19,686, 858,715

2018 265,652 176,028
2019 254,317 233,743
2020 311,530 168,000

Figura 5.Gréfico de barras de identificacion de mercado para la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo
2018 — 2020 (MERCADOS DE DESTINO - FOB Miles US$)

VARIABLE EXPORTACION:

DIMENSION
EXPORTADORAS)

IDENTIFICACION DE MERCADO

(INDICADOR

EMPRESAS

Identificar las empresas exportadoras en el analisis de la exportacion de palta Hass al

mercado mundial, periodo 2018-2020

Empresas Broductoras VOLUMEN | VALORFOB | VOLUMEN | VALORFOB | VOLUMEN | VALOR FOB

KG (2018) (2018) KG (2019) (2019) KG (2020) (2020)

Westfalia Fruit Perd S.A.C 42,272 83,968 | 39,203,561 | 75,793,420
Avocado Packing Company SAC 29,326,011 | 57,435,349 | 30,485,182 | 84,351,349 | 35,551,624 | 65,680,827
Agricola Cerro Prieto S.A. 24,362,697 | 46,177,641 | 20,669,802 | 54,382,687 | 30,590,764 | 61,008,894
Camposol S. A 44,613,800 | 99,422,773 | 20,485,519 | 47,549,857 | 28,818,429 | 56,882,928
Sociedad Agricola Drokasa S.A. 31,115,506 | 63,630,393 | 21,025,061 | 60,510,625 | 17,653,633 | 34,862,986
(F::’u“tzosr/c;o de Productores de 13,596,086 | 23725454 | 15,556,078 | 43,959,267 | 16,927,611 | 32,611,763
Vird S. A 15,640,781 | 27,662,544 | 11,102,968 | 28,964,847 | 14,983,607 | 30,875,268
Corporacion Fruticola ChinchaSAC| 9,394,848 | 17,280,886 | 10,800,176 | 30,929,470 | 13,661,253 | 23,160,683
Agricola Pampa Baja S.A.C 5,394,185 | 11,497,059 4,589,859 | 13,330,359 | 11,568,480 | 22,654,946
Exportadora El Parque Perd SAC 96,000 261,402 2,967,705 7,223,131 | 10,600,827 | 19,741,565
Otras 187,439,729 | 375,270,305 | 177,389,997 | 389,651,924 | 239,430,021 | 435,442,714
Numero de Otras empresas 177 177 184 184 195 195
Total 360,979,643 | 722,363,806 | 315,114,619 | 760.937,484 | 458,989,810 | 858,715,994

Tabla 7.ldentificacion de mercado en el analisis de la exportacion de palta Hass al mercado mundial, periodo 2018 — 2020

(EMPRESAS EXPORTADORAS, VALOR FOB US$D & VOLUMEN KILOGRAMO).
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Interpretacion (VOLUMEN KILOGRAMO): Segun las estadisticas, Westfalia Fruit Peru
SAC, que inicio operaciones en 2019 con exportaciones de 42,272 kilos, fue la que mas
volumen exportd en 2020 con 39,203,561 kilogramos. Avocado Packing Company SAC
es considerada como la segunda mejor firma exportadora a pesar de una disminucién
en el valor de sus exportaciones ya que el peso de sus envios no varié en 2020. Agricola
Cerro Prieto S.A.C., con un aumento del 48% en el volumen de ventas en 2020, asciende
al tercer puesto. La mayoria de las empresas han experimentado un crecimiento
constante, con la excepcion de Sociedad Agricola Drokasa, cuyo volumen de ventas
disminuye un -16% de 2020 a 2021. Esto demuestra que la cantidad de palta Hass

exportado para la exportacion estd aumentando.

Interpretacion (VALOR FOB): Westfalia Fruit Per0 SAC ha incrementado sus
exportaciones en el 2020 con US$75,793,420 a pesar de ser una firma relativamente
nueva que inicid en el 2019 con apenas US$83,968 exportados. Avocado Packing
Company SAC, sigue siendo la segunda firma mas grande, aunque sus envios cayeron
en 2020. Agricola Cerro Prieto SA, cuyas exportaciones aumentaron gradualmente de
US$27,560,211 en 2018 a US$61,008,894 en 2020, se ha colocado en tercer lugar en
los ultimos cuatro afios. Es significativo observar que las exportaciones de la mayoria

de las empresas aumentaron de manera constante durante el periodo de investigacion.

Decision (VOLUMEN KILOGRAMO): Utilizando los datos recopilados, se puede
demostrar que Westfalia Fruit Per SAC, que tomo el relevo de Camposol SA como primer
exportador de palta Hass en 2018, enviara la mayor cantidad de palta Hass en términos
de volumen en 2019 y 2020.

Decision (VALOR FOB): Segun los datos, Westfalia Fruit Per SAC, una firma incipiente,
fue la que mas envié en 2019 y 2020, desplazando a la empresa Avocado Packing SAC,
gue habia suplantado previamente a Camposol SA desde 2018, al segundo lugar

durante los tres afios considerados.
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Figura 6.Grafico de barras de identificacion de mercado para la exportacion de palta Hass al mercado mundial,
periodo 2018 — 2020 (EMPRESAS EXPORTADORAS, VALOR FOB US$D & VOLUMEN KILOGRAMO).
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IV. DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion titulado Analisis de la exportacion de Palta Hass

al mercado mundial, periodo 2018-2020, se considera lo siguiente:

1. Hasta 2020, Westfalia Fruit Per SAC, Sociedad Avocado Packing Company
SAC, y Agricola Cerro Prieto SA fueron las principales empresas exportadoras,
y el primer lugar fue para la primera empresa, que cotiza en bolsa y que exporté
por primera vez en 2019. Cuatro empresas tuvieron pérdidas en valor FOB en
2020, segun (SIICEX, 2020), lo que indica un aumento en las exportaciones de
las empresas exportadoras. Esto no se aprecia en los envios en kilogramo
volumen, donde destaca Sociedad Agricola Drokasa SA con un crecimiento del
16%.

2. Nuestros principales destinos en 2020 fueron los Paises Bajos, Estados Unidos
y Espafia. Estados Unidos sigue ocupando el segundo lugar en nuestras
exportaciones, a pesar de una disminucién en su porcentaje, y muchos otros
paises siguen comprando nuestra palta Hass. A Corea del Sur empezamos a
exportar en el 2020 y actualmente ocupamos el noveno lugar con
US$10,774,230. El volumen enviado a Estados Unidos se ha reducido en -5%
como consecuencia de la reduccion de precios, aunque esta pérdida no es tan
grande como el incremento del valor FOB, que ha subido en -28%. Sin embargo,
el crecimiento de las exportaciones medido en volumen de kilogramos ha sido
mayor. Pese a ello (Arias & Montoya, 2019), muestran que existe una enorme
demanda de palta en paises como Estados Unidos, Europa y China, donde el
consumo ha aumentado constantemente en los Ultimos afios. Esto sugiere que
el negocio de la palta Hass, tiene un enorme potencial de desarrollo a escala
mundial.

3. Las exportaciones mensuales, que antes se iniciaban en los meses de cosecha
de marzo a septiembre, comienzan ahora en enero y totalizan mas de 1 millon
de kg; los meses de octubre, noviembre y diciembre registran mayores envios.
Aunque el (MINAGRI, 2017), especifica una temporada de produccion normal

de abril a julio, esta se ha ampliado ya que la palta Hass es una fruta climatérica,
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lo que permite temporadas de cosecha y exportacion mas largas. Actualmente,
tenemos una ventana de exportacién de enero a septiembre. (Accame, Blanco,
Sancho & Vasquez, 2018) mencionan que este incremento se debe al aumento
del cultivo por hectéreas en las regiones de La Libertad, Lima y Lambayeque.

4. Los indicadores de exportacion de palta Hass hasta 2020 muestran un aumento
constante en valor y peso neto, lo que respalda la conclusion de (Cahuana,
2019), de que existe una tendencia en el crecimiento de las exportaciones no
tradicionales como el aguacate. Si bien los precios se mantuvieron al alza
durante 2019, en 2020 tuvieron una importante caida promedio de -14%, lo que
repercutié en la rentabilidad operativa.

5. En cuanto a los medios de transporte, el maritimo es méas frecuente para la
exportacion de palta Hass en el Peru. dicha informacion se contrasta con la
investigacion de (Lopez, D & Ruiz, J., 2016), quienes resaltan que paises como
EE.UU o Europa, utilizan el medio de transporte maritimo, considerando que la
palta Hass cuenta con una céscara que le da la condicion de producto de facil
exportacion, al ser esta cascara relativamente mas gruesa que la de otras
variedades, lo que permite resistir mejor el transporte, debido a que se adapta a
este tipo de viajes largos y duros manejos post cosecha; teniendo en cuenta que
el transporte dura 20 o 30 dias en barco, esta informacion se refuerza por que
el 83% de los importadores canadienses de palta Hass Peruana prefieren el

transporte maritimo.

4.1 CONCLUSIONES

1. Conrespecto al valor FOB y al volumen en kilogramos, se estima que los envios
de palta Hass a las principales naciones aumentaran a una tasa anual promedio
de 13% y 46%, respectivamente para 2020 en comparacion con afios anteriores,
lo que indica una mayor expansion de este negocio de agroexportacion.

2. Los Paises Bajos (9%), Estados Unidos (8%) y Espafa (7%), que son nuestros
tres principales destinos de exportacion de palta Hass, han mostrado un
crecimiento constante. Estados Unidos, sin embargo, tuvo una disminucion del
28% en el volumen de exportacion en 2020.

3. Gracias a la ampliacion de la temporada de exportacion, que antes se limitaba

de marzo a julio, ahora se puede exportar de enero a septiembre, lo que
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convierte a Perl en uno de los principales productores de palta Hass de
Sudameérica, evidenciando una tendencia de crecimiento en los ultimos afios del
peso de las exportaciones debido al aumento de la produccion de palta por
hectareas en algunas regiones del Pert como La Libertad, Lima y Lambayeque,
asi como se incrementaron las oportunidades de nuevos mercados.

4. Los tres principales exportadores de Peru en 2020 son Westfalia Fruit Peri SAC
(9%), Avocado Packing Company SAC (8%) y Agricola Cerro Prieto SA (7%). La
primera empresa, que experimentd un crecimiento exponencial en ese afio y se
consolidé6 como una de las mas significativas, continu6é creciendo de manera
sostenida durante todo el periodo de estudio.

5. Dado que nuestras mercancias deben entregarse en contenedores refrigerados
con embalajes especificos y recorrer largas distancias para llegar al pais de
destino, mas del 90% de los métodos de transporte empleados hacia el exterior
fueron maritimos, garantizando que nuestros articulos lleguen a su destino en

excelente estado, esto es esencial.

4.2. RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones antes mencionadas, se propone lo siguiente:

1. Tras constatar que las exportaciones han aumentado a lo largo de los afios y las
estadisticas positivas que respaldan esta prevision, es crucial tomar medidas para
mantener y superar las tasas registradas. Los productores deben agruparse y
organizarse, lo que implica poner en practica las ventajas asociativas e integrar
objetivos compartidos.

2. Para ello, es necesario celebrar una serie de reuniones en las que se expongan
los objetivos y las metas que deben alcanzarse, asi como las medidas que deben
tomarse para lograrlos. Estas reuniones deben realizarse con la formacion
adecuada y tener en cuenta el componente fitosanitario, esencial para las
exportaciones y el posible desarrollo del mercado.

3. Una empresa competente tendra que hacer un estudio adecuado del mercado en
el que pretende exportar para establecer las acciones que hay que emprender
para lograr la exportacion directa y producir mayores ingresos que los adquiridos
actualmente, sin llegar a ser exportadores directos.

4. Crear espacios para que los nuevos productores expongan sus productos en
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ferias internacionales, encuentren nuevos mercados para sus productos a través
de materias primas de valor afiadido y hallen métodos innovadores para
comercializar la palta Hass, contando con el apoyo del Estado tanto en
capacitaciones constantes como en supervisiones periédicas de sus cultivos
evitando cancelaciones o rechazo en el envio de los productos a destino por
razones sanitarias o de malos procesos de exportaciones.

. Seria importante poner en practica métodos de comercializacion que nos
permitan ampliar nuestra superficie agricola, aumentar la cantidad y la calidad de
la produccion de Palta Hass en colaboracion con otros mercados Yy

organizaciones.
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ANEXO A. Operacionalizacion de la variable o variables

Tipo de
Variable
) seguln su Definicién Definicién : ) : ) Criterios para
Variable . Dimensiones Indicadores Valor Final .
naturalezay conceptual operacional asignar valores
escalade
medicién
Exportacion de valor FOB
Palta Hass
La venta, el
intercambio, o la Peso en
donacion de La variable Kilogramos
productos de bienesy Exportacion.  es Comercializacion
servicios que se dan b L Precio
, cuantitativa, por .
de un pais a otro, se o que e Promedio
; idera
Tipo de cons realizara con la Determinar el
iabl - | exportacion. El paisde | ,, . .
variable segun ) técnica de . Valor final delas b [val
su naturaleza: | ©Mgen cuya empresa leccic d Medio de Transporte ) Obtener el valor
raleza- | T ersona vende el recoleccion e Transnort Mart exportaciones | total anual de las
Cuantitativa P porte arimo -
EXPORTACION producto oservicio es datos en base a de palta al exportaciones
considerado ol las tres mercado anos 2018,
Escala de exoortador. v el pafs | dimensiones: mundial periodo 2019y 2020
Medlcm,)n de dep desti,n)(/) cpu . | Comercializacion 2018- 2020
rason empresa o persoza ! Medio  de vorcados
Destino
recibe ese producto o Trang-)ortg' ©
ici Identificacion de
servieio, ©S | Mercado. Identificacion de
considerado el Mercado
importador (Galindo &
Rios, 2015). Empresas
Exportadoras
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ANEXO B. Instrumentos de recoleccién de datos

GUIA DE MEDICION PARA LA RECOLECCION DE DATOS DEL ANALISIS DE LA
EXPORTACION DE LOSPRODUCTORES DE PALTA HASS PERUANA AL MERCADO
MUNDIAL, PERIODO 2019 - 2020

ler semestre

Mes
e

2do semestre

*FOB:FREE ON BOARD (LIBRE ABORDO)
**DUA (DOCUMENTO UNICO ADUANERO)

Variable: EXPORTACION

NOTA: Se usara el mismo instrumento para recolectar los datos de los afios 2018, 2019, 2020

ANEXO C.Validez del instrumento. Guia de Medicién

Se decidio la autenticidad del andlisis de exportacion de paltas mediante la guia de
medicion, como instrumento la recoleccion de datos para lo cual se validé
obteniendo el puntaje del 93.87%.
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Validez de contenido por criterios.

Nombre del Validador

Validaciones
1 2 3 Sumatoria

Congruencia de items 95% 100% 88% 283%
Amplitud de contenido 94% 95% 88% 277%
Redaccién de los items 94% 100% 88% 282%
Claridad y precision 95% 100% 88% 283%
Pertinencia 95% 100% 88% 283%

0.946 0.990 0.88 1408%

P )
= _ pP= 1408% = 93.87%
Criterios x validadores
15%

Cantidad Apellidos y Nombre de Jueces
1 Mg. Carmela Achas Salazar
2 Mg. Christian Jesus Pérez Sdnchez.
3 Mg. Irvin Stid Delgado Farfan
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Fichas de validacion por jueces expertos. Experto Validador: Mg, Achas

Salazar, Carmela.

Unive
Ma A

sidad
adora

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el ANALISIS DE LA EXPORTACION DE PALTA HASS AL MERCADO

MUNDIAL, PERIODO 2018 - 2020

1 = Defici 2 = Aceptabl 3 = Bueno |

4 = Excelente

. Alternativas
N.= VARIABLE ! Exportacion 1723 4 Observaciones

DIMENSION 1: C

1 i : VALOR FOB.
Comparar el Valor FOB en las i iodos 2018 a 2020 LT T Ix]
2 i : PESO EN KILOGRAMOS.
Comparar las de Ki en las exportaciones periodes 2013 a 2020 X
4 i : PRECIO PROMEDIO.
Comparar los valores de precio promedio en las exportaciones periodos 2018 a 2020 X
DIMENSION 2: Medio de Transporte
13 : TRANSPORTE MARITIMO
Comparar los precios de transporte maritimo en las exportaciones pericdos 2018 a 2020 | ‘ | | X ‘

DIMEN SION 3: Identificacién de Mercado

10 i : MERCADOS DESTINO

Comparar los valores FOB de mercados destino en las exportaciones periodos 2018 a | ‘ |
2020

1

|

Indicador: EMPRESAS EXPORTADORAS

a 2020

Comparar los precics de las empresas exporiaderas de las exportaciones periodos a 2018 | ‘ | | ‘
x

Observaciones:

DEFICIENTE ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

95%

Amplitud de contenido

94%

Redaccion de items

94%

Claridad y precision

95%

Pertinencia

95%

Deficiente

0% - 69%

VALORACION DE LA VALIDEZ DE | Aceptable

70% - 79%

CONTENIDO DEL INSTRUMENTO Bueno

80% - 89%

Excelente

90% - 100%

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [X] Aplicable después de carregir

Apellidos y nombres del juez validador Mg: CARMELA ACHAS SALAZAR
DNI: 09406177

Especialidad del validador: Area del corocimiento al que este enfocada la investigacion
Valcracion: 94.6%

e corresponde &l concepto teorica formulado.
Relevancia: £l item es apropada para representar al componerte
dimension espzciicade construcio

Claridad: 3 entende sin dificultad aluna el enunciado del fem, es
cenciso, exacto y directc

Nota Suficencia, se dicz suficencia zuands Ics items planteados s
suficizntes 2ara medr la dimersion

[1] No aplicable [ ]

Lima

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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Fichas de validacién por jueces expertos.
Experto Validador: Mg, Pérez Sdnchez Christian Jesus.

Maria Ausiliadara

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el ANALISIS DE LA EXPORTACION DE PALTA HASS AL MERCADO
MUNDIAL, PERIODO 2018 - 2020

| 1 = Defici | 2 = Aceptabl | 3 = Bueno | 4 = Excelente
|
. Alternativas .
N* VARIABLE / Exportacion 2130 ‘Dbservaciones
DIMENSION 1: C iZCio
1 b : VALOR FOB.
| | Comparar el Valor FOB en las exportaciones perodes 2015 a 2020 | ] ] | X |

2 b : PESO EN KILOGRAMOS.

Comparar las de en las exportaci periodos 2015 a 2020 X
4 | Indicador: PRECIO PROMEDIO

Comparar los valores de precio promedio en las exporiaciones periodos 2015 a 2020 X

DIMENSION 2: Medio de Transporte

n

Indicador: TRANSPORTE MARITIMO
Comparar los valores de maritimo en las iones pericdos 201822020 | | [ [x |
DIMENSION 3: Identificacion de Mercado

10 | indi MERCADOS DESTINO
Comparar los valores FOB de destino en las i periodos 2018 a | | | | x |
20
u Jicador: EMPRESAS EXPORTADORAS
Comparar los valores de las de las pericdos a 2018 | ‘ ‘ I |
22020 x
Obser
DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items 100
Amplitud de contenido 95
Redaccion de items 100
Claridad y precision 100
Pertinencia 100
Deficiente 0% - 69%
VALORACION DE LA VALIDEZ DE | Aceptable T0% - 79%
CONTENIDO DEL INSTRUMENTO | Bueno 80% - 89%
Excelente 90% - 100%
Universidad
Maria Auxiliodora
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Christian Jests Pérez Sanchez DNI: 09394947

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de Emp de Centrum, PUCP  Valoracion: 99%

Lima 16 de abril del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulade.

2Rell ia: El item es apropiado para a 0
dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension




Fichas de validacién por jueces expertos. Experto Validador: Mg, Delgado
Farfan, Irvin Stid.

xUMA

Universidod
Maria Auxilladora

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el ANALISIS DE LA EXPORTACION DE PALTA HASS AL
MERCADO MUNDIAL, PERIODO 2018 - 2020

l 1=1 l 2= Acep ] 3 = Bueno l 4 = Excelente J
[ VARIABLE | Exportacién 1“;'"':": Observaciones
DIMEN N 1:
1 VALOR FOB.
Comparar el Valor FOB en las exportaciones periodos 2018 a 2020 [ T IxT-T
[ 2 | Indicador: PESO EN KILOGRAMOS.
Comparar de Kilogramos en las periodos 2015 a 2020 o d
4 PRECIO PROMEDIO. i
Comparar ios valores de precia promedia en & iones periodes 2018 a 2020
DIMENSION 2: Medio de Transporte
5 TRANSPORTE MARITIMO
Comparar los precics de maritima en I i mmzotsazozo T I8 1
dn de Mercado
0 | Indi MERCADOS DESTING _ _
[ ] marhsvaOE.‘n dos desting en I periodos 2018 a | | |Y\| |
i Indicador: EMPRESAS EXPORTADORAS
wammeuemaammuinmmmnmal | |X| l
a 2020
ob
DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items i )(
Amplitud de contenido \‘ R
Redaccion de items X
Claridad y precision X
Pertinencia 7\
Deficiente 0% - 69%
VALORACION DE LA VALIDEZ DE | Aceptable 70% - 79%
CONTENIDO DEL INSTRUMENTO | Bueno 80% - 89%
Excelente 90% - 100%
& U M A
LA LR
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable u Aplicable después de i [ ] No op6§ able [ |

Apellidos y nombres del juez validador Dr I@ M%&g—‘ Byt 5 P A P‘UL\le ...... \{} .....

le.lfz,...do....(.i.. del 202.
"Pettinenciy: €1 dom coresponde af concapto bednico krmutado
“Relevancia: £ ftom e5 ageopado para representar al componants 0 dmansin
especifica del constructo (:—@:_
Clanidad: Se enbende s dficuad alguna ol enundiado del lem. &5 conaise,
exaclo y dwecto

Firma del Experto Informante.
Nota: Subcenda, se Boe sulcenaa Qiando ks Rems planteados son sulcenies
para medif la mensida Especialidad



ANEXO D.Top de mercados para las exportaciones peruanas de paltas (2018 - 2019)

X 5

2018

2019 Fuente: Elsboracion propa fatos de Sunat
ANEXO E.Cuadro de palta- Volumen en Miles de toneladas métricas (2015-2019)
Cuadro No. 3 - Palta: Volumen en Miles de toneladas métricas
Mundo 2015 2016 2017 2018 2019(%)
Produccion 5,402 5,799 6,131 6,536 6,984
Exportacion 1,645 1,951 2,065 2,497 2,499
% exportacion 30.4% 33.6% 33.7% 38.2% 35.8%

(*) Produccién: 2019, cifras proyectadas

Fuente: FAOSTAT, Trademap. Elaboracién: UIC-SSE

FUENTE: Sierra y selva exportadora, 2019

ANEXO F. Cuadro de evolucion de las exportaciones de palta por continente- Valor en millones US$ (2015-

2019)
Cuadro No. 4 - Evolucién de las exportaciones de palta por continente - Valor en millones US$
Pais Valor en miles US$ Nivel de CAGR % Var,
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2019/2018|

Total 3,330 | 4,377 | 5,826 | 5,842 | 6,499 | 100.0%]100.0% | 100.0%]100.0% | 100.0%|  14.3% 11.3%
América 2,263 12,9511 4,070] 3,873 | 4,293 | 68.0% | 67.4% | 69.9% | 66.3% | 66.0% | 13.7% 10.8%
Europa 788 | 1,102] 1,362 | 1,465 | 1,726 | 23.7% | 25.2% | 23.4% | 25.1% | 26.6% | 17.0% 17.8%
Africa 143 | 157 | 196 | 305 | 290 | 4.3% | 3.6% | 3.4% | 5.2% | 4.5% | 15.2% 4.7%
Asia 66 | 71 | 102 | 116 | 104 | 2.0% | 1.6% | 1.7% | 2.0% | 1.6% | 94% -10.4%
Oceania 69 96 96 83 87 | 21% | 2.2% | 1.7% | 1.4% | 1.3% 4.7% 4.6%
Fuente: Trademap. Elaboracidn: UIC-SSE

FUENTE: Sierra y selva exportadora, 2019
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ANEXO G.Cuadro de participacion departamental en la exportacién de palta (Enero-Julio 2021)

Participacion departamental en la exportacién de palta

(enero-junio 2021)

m Lima
Lambayeque
= La Libertad
m Ica
Otros
24.7%
Fuente: Sunat. Elaboracion: ComexPert.
FUENTE: (ComexPeru, 2021).
ANEXO H.Cuadro de costos (Enero -Julio 2021)
COSTOS EN DOLARES
VALOR FOB 35,000
FLETE MARITIMO 5,558.93
SEGURO 246.88
TOTAL 40805.81

FUENTE: Arévalo. L, Jaramillo. A, Parraga. E & Mantilla. A, 2018




ANEXO |.Cuadro de las principales empresas exportadoras y principales mercados

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS PRINCIPALES MERCADOS

Empresa Mercado
AVOCADO PACKING COMPANY SAC. - 9% Paises Bajos = 33%
CAMET TRADING SAC. - 8% Estados Unidos - 21%
AGRICOLA CERRO PRIETO S A. - 7% Reino Unido - 8%
SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA S A. - 5% Chile = 6%
CONSORCIO DE PRODUCTORES DEFRUTA.. - 4% China =
VIRUSA = 3% FederacionRusa - 3%
CORPORACIONFRUTICOLADE CHINCHA.. - 3% Japén =
TALSA = 2% Corea del Sur < 1%
Otras Empresas (204) - 3% Otros Paises (27)  ~ 4%
Fuente: SUNAT (Referente a la partida seleccionada) Fuente: SUNAT

263,844.44
158,074.16
130,863.18

63,578.90
44,537.40
262517
22,869.28
20,518.68
10,637.03
26,723.10

FUENTE: Sistema Integrado de Informacién de Comercio Exterior,2023
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